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ThL[ Ban Bién tap

Kinh chao Quy doc gid!

Phong cach séng
64 Giao diém tinh hoa
68 Feelat home, bespoke living - Tinh

hoa thiét ké Y Tl nhitng hinh vé so khai trong hang dong ctia ngudi tién st, ching ta nhin ra ¢6 nhin da biét trang tri noi trd
70 Piet Mondrian va nhip diéu ctia su in ctia minh, bién n6 thinh moét phan ctia thé gidi tinh than. Trai qua hang chuc nghin nim, trang tri ndi chic
hoa hop ‘ : : ludn di cling lich stt nhan loai, vita phan anh nhu ciu thiét yéu, vita ké lai khat vong thim my va niém tin cta

mdi thdi dai. Méi dudng née, chit licu, hay bicu tugng déu 1a ddu vét ciia mot ching dudng dai, cit nhing cap

léu don so dén nhﬁ(ng ngéi nha hién dai, noi nghé thuat va céng ning giao hoa.

Gi¢ diy, noi thic khong chi 1a béi cinh cho doi séng, ma con trd thanh moe chi thé sang tao, ¢ tiéng noi
rieng. Ching ta chuing kién nhiing xu hudng 16n: sy tdi gidn dugc chit loc dén tinh &, su trd lai cta thien nhien
trong vat liéu va anh sz’mg, hay tinh than cha Céng mang hei 4m con ngti(‘ji len 16i gitia k}’f nguyén céng nghiép.
Khong gian séng ngay nay phan anh nhing chuyén dich sau rong ctia 16i séng: chi trong bén viing, dé cao trai

nghi¢m, va quan tam nhiéu hon dén cdm xtc ctia ngudi & trong do.

O mot thdi cuc khic, nhitng mén d6 ndi thit von phuc vu ddi song thudng nhat da trd chanh tuyén ngén nghe
thuat. Chiéc ghé, chiée ban, cay den — nhiing vat dung tudng nhé be — nay co thé ggi ra ca mot tim nhin sang
tao, tudng tu nhu cich mot buic tranh hay moe tac pham diéu khic khoi ggi suy cu. o day, bi¢n gidi gitta nghe
thuat va thiét ké duge xda nhoa, khi ngudi nghe si va nha thiét ké cing chung mot muc ticu: tao nén nhing vac

pham vtra httu dung, vita mang lai rung dong thim my.

Song song vdi do, ching ta dang budc vao thdi dai cta nhing ngoi nha “biét nghi”. Al va cac cong ngh¢ thong
minh giﬁp khéng gian song trd nén than thién, truc quan va giﬁu tinh nhan vin hon, ngéi nha khéng chi pl’ll_lC

vu ma con thiu hicu cht nhan. Bay khong don thuan 1 d6i mdi ky thuat, ma la sy mé& rong ctia khai ni¢m ti¢n

nghi: Tt tién nghi vat chit sang tién nghi cam xuc.

74  Cudc séng mudn mau & Malaga Hy vong ring khi lit tling trang, Quy doc gia sé cdm nhin duge mot hanh crinh xuyén thdi gian: tit nhing diu
tich tién st dén nha thong minh thsi Al tift my cam ¢6 dién dén nhiing bt pha tao bao ctia nghe thuat duong

78  Thoat khoi nhan gian ¢ Patagonia

dai. N cho thiy, khong gian séng, hon tit thay, luon la tim guong phan chiéu moi nhu cau, khat vong cta

84  Tinh hoa tu truyén théng ching ta.

90 Bong ho Gondolo Serata "Zebra” mai Kinh thua Quy doc gid, hoa theo xu thé chung, cic ngin hing 16n trén toin ciu dang didy mot nguén vén

92 Dorado Beach, A Ritz-Carlton Reserve: khong 16 vao ting trudng xanh, nhim kién tao mot tim nhin Igi nhuan bén viing. Théng ke cia McKinsey chi
Diém dén hoan hao cho ky ng hi trong mao ra, nhﬁng ngﬁn h%mg r’lp dt_mg chién 111(}c xanh c6 thé ting ](}i nhuén 1‘6ng lén dén 15% trong thép k}’f t6i nhg

giam chi phi rdi ro vA md réng thi trudng mdi & cic quée gia dang phét trién nhu Viée Nam va An D4, Chuyén
daéi xanh da vugt qua diém bung phat, mang lai co hoi kinh té bén viing cho tuong lai.
ot q gP g la : g g

Chuc Quy déc gia co nhing gis phut tha vi véi Ngusi Dan Diu!

Tran trong,

Ban Bién tap

Saki thiét ké bai Nendo, Minott
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Trung Quoc gilt nguyén
Lai suat cho vay chu chét
thang thu 6 lién tiép

Ngan hang Nhan dan Trung Quéc (PBoC, ngan hang
trung uong) ngay 20/11/2025 da gilr nguyén Lai suat

cho vay chu chét thang thu 6 lién ti€p nhu du bao cua
thi trusng.

Lai suat cho vay co ban (LPR) ky han 1 nam dugc gilr
nguyén & muc 3%, trong khi LPR ky han 5 nam khéng
ddi 6 muc 3.5%. Viéc co dinh LPR cho thay PBoC
khong con qua cap thiét phai néi long thém chinh
sach tién té sau khi Trung Quoc dat dugc thoa thuan
dinh chién thucng mai véi My, ngay ca khi sé liéu
thang 10/2025 cho thay dau hiéu cham lai cua nén
kinh té.

PBoC co thé da chuyén sang lap trucng it 6n hoa hon
sau khi dé cap cac diéu chinh chinh sach “lién chu

ky" trong bao céo thuc hién chinh sach tién té quy
l1l/2025 lan dau tién ké tu quy | nam ngoai. Chinh sach
nay nham muc dich lam dju tac déng ctia cac chu ky
kinh té.

2009

IMF: Tang trudng trung han cua G20
sé yéu nhat ké ti cuéc khing hoang

Han Quoc: Tang truong
GDP quy Ill/2025 thuoc
tép cac nén kinh té lédn

S6 liéu do Ngan hang trung uong Han Quéc (BoK) va
To chuc Hgp tac va Phat trién kinh té (OECD) coéng
bd ngay 26/11/2025 cho biét, toc dé tang trudng
GDP quy lll/2025 cuia Han Quéc la 1,166%, dung thu
ba trong s6 26 quéc gia da céong bd sé liéu so bo
tinh dén ngay 25/11. Nhu vay, toc do tang trusng

GDP thuc té quy Ill clia nudc nay nam trong tép
nhing nén kinh t& hang dau thé gidi.

Vi nén kinh té dang dan phuc hoi, dan dau la xuat
khau chat ban dan va nhu cau ndi dia, mot sé td
chuc tai chinh da du bao téc doé tang trusng kinh té
nam 2026 clia Han Qudc sé ¢ muc 2,3%.

Ngay 19/11/2025, Quy Tién té Quéc té (IMF) du bao kinh t& Nhém cac
nén kinh té phat trién va méi néi hang dau thé gisi (G20) chi tang 2,9%
vao nam 2030 - muc thap nhat ké tu sau khiing hoang tai chinh toan cau
2009 - do chiu suc ép tir chu nghia bao hé va bat én chinh sach. Bao cao
gui G20 cho thay kinh té toan cau déi mat nhiéu thach thuc, gém tinh
trang mat can dai Lén, ngan sach céng bi cang thang va dan sé gia hoa

tai cac nudc phat trién.

Theo IMF, cac nén kinh té phat trién thudéc G20 nhu My, Anh, Australia, Canada, Phap, Duc, Italy, Nhat Ban va Han Quéc
du bao chi dat muec tang trudng 1,4% vao nam 2030, trong khi nhém thi truéng mai néi gém Argentina, Brazil, Trung
Quéc, An Do, Indonesia, Mexico, Nga, Saudi Arabia, Nam Phi va Thé Nhi Ky c6 thé tang 3,9%.

Tang trudng GDP cuia G20 dudc du bao dat 3,2% trong nam 2025, giam tu 3,3% nam ngoadi, trudc khi giam con 3,0% vao

nam 2026.
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NG theé tin dung tai My
lap dinh gan 15 nam

Theo s6 liéu tu Cuc Du trr Lién bang My (Fed) chi
nhanh New York cong bdé mai day, ty l& du ng the
tin dung qua han thanh toan trén 9o ngay da cham
maoc 12,4%, muc cao nhat ké ti nam 2011. Gia trj cac
khoan ng the tin dung ctia My da tang vot 76% ké tu
dau nam 2011, lén muc ky luc 1.230 ty USD.

Nhing con sé nay phan anh tinh trang cac hé gia
dinh nghéo dang diéu dung truéc ganh nang chi phi
leo thang. S6 liéu mdi trén clng lam day lén nhiing
lo ngai vé thuc trang cua nén kinh t& My. Gan day,
mot cudc khao sat cua trusng Dai hoc Michigan cho
thay tam ly ngudai tiéu dung da sut giam manh trong
thang 11/2025, vdi chi s6 vé tai chinh ca nhan roi
xudng muc thap nhat ké ti ndm 2009.

Ong Andrew Hollenhorst, chuyén gia kinh té phu
trach thi trusng My tai tap doan tai chinh Citi, nhan
dinh khi ty & ng qué han déi vdi thé tin dung cao
dén muc hién nay cho thdy mét bé phan lon ngusi
tiéu dung trong nén kinh té dang phai vat lon vai kho
khan.

Nguon thu thué cta Nhat Ban du
bao lap ky luc nam thir sau lién tiép
Theo mot nguén thao tin, doanh thu thué ctia Nhat Ban trong nam tai

chinh 2025 (két thuc vao thang 3/2026) du kién sé dat khoang 80.700 ty
yen (517 ty USD), thiét lap ky luc mdi trong nam thu sau lién tiép.

Con s6 udc tinh trén cao hon 2.900 ty yen so véi muc uéc tinh ban dau
la 77.820 ty yen trong ngan sach cho nham tai chinh hién hanh. bong luc
tang trudng chinh dén tu cac dot tang luong gan day giup thuc day thu
thué thu nhap, cung véi doanh thu tir thué tiéu dung gia tang trong boi
canh lam phat cao.

S6 liéu trén ciing da phan anh ké hoach cham dut phu phi thué xang dau
vao thang 12/2025 cuia Chinh phi Nhat Ban, mét déng thai nham giam
bét ganh nang tai chinh cho cac hé gia dinh.

Anh tim ngan hang dau
tu dé té chuc thuong vu
ban British Steel

Chinh phu Vuong quéc Anh dang xuc tién viéc thué
cac ngan hang dau tu quéc té dé té chuc qua trinh
ban British Steel, sau khi da ti€ép quan quyén quan
ly cong ty thép nay tir dau nam nay, theo nhiéu
nguén tin than can vaéi van dé nay.

Theo cac nguén tin, bat ky nha dau tu tiém nang
nao cling sé yéu cau trg cap lén tu nha nudc, tham
chi cé thé doi chinh phu phai chi “ctia héi mén”
hoac bao lanh toan bé rui ro khi tiép nhan mét cong
ty dang thua L6 nang. M6t nguén tin am hiéu quan
diém cua Chinh phu Anh tiét L6, qua trinh chon

c6 van tai chinh van chua chinh thurc khéi déng

va chua c6 quyét dinh cudi cung vé tuong lai cua
British Steel.

BRITISH
L STEEL .

=

=
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Bo Tai chinh khan truong ho tro
cac dia phuong ung pho va khac
phuc hau qua mua LG

Trudc tinh hinh mua L dién bién phuc tap tai nhiéu tinh mién Trung,
B6 Tai chinh da chu déng trién khai dong bé cac bién phap ung pho

khan cap.

Theo dé, Bé da trinh Tha tuéng Chinh phi quyét dinh sir dung ngudn du phong ngan sach Trung uong dé hd trg khan
cap bang tién, déng thai chi dao hé théng du trir nha nudc chuén bi luc lugng, phuong tién, vat tu, thiét bi va luong
thuc. Cac Chi cuc Du trit Nha nudc khu vuc duge yéu cau phéi hgp chat ché vai chinh quyén dia phuong va luc lugng
chuc nang nhadm kip thai hd trg ngusi dan khac phuc hau qua thién tai.

Dai vai hd trg bang tién, Bé Tai chinh da trinh Thi tudng Chinh phi xem xét cap 1.310 ty déng cho bén dia phuong bi
anh hudng nang né, gém Dak Lak 380 ty déng, Gia Lai 480 ty déng, Khanh Hoa 250 ty déng va Lam Béng 200 ty déng.

Song song V@i hd trg tai chinh, Bé Tai chinh da huy déng lugng Lén hang du trit quéc gia dé phuc vu cdng tac cuu hd,

clu han va dam bao an sinh cho nguai dan.

TU 5/1/2026, bat budc
xac thuc sinh trac hoc khi
ma thé ngan hang

Ngan hang Nha nuséc da ban hanh Thong tu
45/2025/TT-NHNN ngay 19/11/2025 sta doi, bd
sung mot sé diéu clia Thong tu 18/2024/TT-NHNN
quy dinh vé hoat dong thé ngan hang. Théong tu mdi
goém 16 biéu, trong doé chinh stra, bé sung nhiéu

noéi dung quan trong lién quan dén phat hanh va su
dung the.

Theo do, déi vai thé phat hanh cho khach hang t6
chuc, Théng tu stia déi, bé sung theo hudng khach
hang la té chuc phai Gy quyén bang van ban cho ca
nhan st dung the cua té chuc do; Ca nhan ducc to
chuc Uy quyén su dung thé dugc goi la chu thé phu.

Bén canh do, Thong tu cling stia ddi, bo sung theo
hudng thiét bi chap nhan thé co thé ducc lap dat tai
chi nhanh, phong giao dich, diém dai ly thanh toan
clia té chuc thanh toan thé dé cung ung tién mat
cho chu the.

Thong tu nay chinh thiic co hiéu luc tu ngay
5/1/2026.
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TP. H6 Chi Minh “bat tay”
Binance thuc day phat trién
Trung tam Tai chinh quéc té

Chiéu 25/11/2025, trong khuén khé Dién dan Kinh té Mua
thu 2025, S& Tai chinh TP. HO Chi Minh va Tap doan Binance
da ky két Bién ban ghi nhé hgp tac (MOU) nham thuc day
phat trién Trung tdm Tai chinh quéc té Viét Nam tai TP. H6
Chi Minh (VIFC - HCMCQC).

Theo ndi dung Bién ban ghi nhd, hai bén théng nhat muc
tiéu hgp tac trén 4 linh vuc chinh, gdém phdi hgp, tao diéu
kién va gidi thiéu cac nha dau tu, té chuc tai chinh, va quy
dau tu tham gia dau tu, kinh doanh va van hanh tai Trung
tam Tai chinh Quéc té Viét Nam tai TP. H6 Chi Minh; trao
dai kinh nghiém thuc tién trong viéc xay dung khuon kho
phap ly lién quan dén tai san s, cong nghé blockchain va
€0 s6 ha tang thanh toan su dung tai san sé.

Bén canh do, hai bén cling sé xay dung, dé xuét thu
nghiém va té chuc hoat déng theo co ché thir nghiém co
kiém soat (sandbox) cho cac du an lién quan dén tai san
s6 tai Trung tdm Tai chinh quéc té Viét Nam tai TP. H6 Chi
Minh khi co du hanh lang phap ly cho cac néi dung nay va
dugc co quan co tham quyén phé duyét..

TEA CONNECET

Ho Chi Minh City, November 257, 20

Vietcombank déng hanh
cung Hoéi thao Thanh toan
QR code: Minh bach va Trai
nghiém khong gidi han

Ngay 19/11/2025, tai Ha Néi, Tap chi Kinh té Viét Nam/
VnEconomy phdi hop vaéi Vu Thanh toan - Ngan hang Nha
nudc, Cong ty C6 phan Thanh toan Quéc gia Viet Nam
(NAPAS) va cac don vi lién quan té chuc Hoéi thao “Thanh
toan QR Code: Minh bach va trai nghiém khéng gisi han'”.
La ngan hang s6 1 Viét Nam, Vietcombank déng hanh
cung Héi thao trén danh vi Nha Quang cao Vang.

Tai Hoi thao, cac dién gia/chuyén gia dén tu cac bé/nganh
va don vj cung ung dich vu da trinh bay 6 tham luan khai
quat vé buc tranh thanh toan QR Code tai Viét Nam va kinh
nghiém quéc té. Bai dién Vietcombank tham gia Hoi thao,
6ng Tran Van Thanh - Pho Trusng phong Phat trién Kénh sé
va Déi tac da trinh bay tham luan véi chu dé: “Thanh toan
xuyén bién gisi: Hanh trinh nang tam trai nghiém cho du
khach’.

Cling tai su kién, cling véi cac dai biéu khach mai la dai
dién cac bé/nganh va cac ngan hang, ba Boan Hong
Nhung - Thanh vién Ban Diéu hanh, Giam doc Khéi Ban e
Vietcombank da tham gia ndi dung quan trong, chuong
trinh thao luan ban tron.

Vietcombank phéi hgp to
chutc Lé cong bd két noi
thanh toan ban lé song
phuong qua ma QR gilra
Viét Nam - Trung Quéc

Ngay 02/12/2025, tai Ha Noi, Vietcombank phdi hgp
vGi Cong ty CO phan Thanh toan quéc gia Viét Nam
(NAPAS), UnionPay International (UPI), Ngan hang
Céng thuong Trung Quéc (ICBC) t8 churc Lé cong bd
két néi thanh toan ban lé song phuong qua ma QR
gitra Viet Nam - Trung Quéc.

Theo doé, UPI, NAPAS va hai ngan hang quyét toan
ICBC (Trung Quéc) va Vietcombank (Viét Nam) da

ky théa thuan hop tac bén bén, khang dinh cam két
chung trong viéc trién khai két néi thanh toan ban

lé song phuong qua ma QR gila hai nudc. V&i du an
nay, Vietcombank vinh du dugc chi dinh lam ngan
hang thanh quyét toan cho cac ludng giao dich song
phuong - nghia la Vietcombank dong vai trd “nhac
trudng" dam bao tién tu tai khoan du khach & nudc
ngoai dugc chuyén ddi sudn sé sang tai khoan ngudsi
ban tai Viét Nam.

khoan tin dung 6.750 ty déong cho
1%, | Duanmaérong doan cao toc TP.
+ 1l 4B chi Minh - Long Thanh
Ngay 25/11/2025, tai TP. H6 Chi Minh, Vietcombank cung Agribank
va Téng Cong ty Dau tu Phat trién dudng cao téc Viét Nam (VEC) da

chinh thic ky két Hgp déng cap tin dung cho Du an mé rong doan cao téc TP. H6 Chi Minh - Long Thanh, dam bao du
ngudén vén trién khai du an ha tang giao thong trong diém, két néi giao théng trung tam TP. H6 Chi Minh véi Cang Hang

khong Quéc té Long Thanh (Déng Nai).

Du an ma rong doan cao téc TP. H6 Chi Minh - Long Thanh la céng trinh trong diém quéc gia véi téng muc dau tu
16.386 ty dong. D€ bao dam nguén luc tai chinh thiét yéu cho du an trién khai dung tién do, Vietcombank vdi vai tro
ngan hang dau maéi thu xép, cung Agribank la ngan hang thanh vién hgp vén, da cung cap khoan tin dung Lén téi 6.750
ty déng. Trong do, Vietcombank tham gia 5.750 ty dong (khoang 85%) va Agribank tham gia 1.000 ty déng (khoang
15%).
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TRANG HUYEN (thuc hién)

TRAO DOI CUNG NGUOI DAN DAU, TS LE DUY BINH - GIAM DOC ECONOMICA VIET
NAM KHANG DINH, CO NHIEU CO SO PE TIN TUGNG RANG VIET NAM CO THE
DAT TANG TRUONG KINH TE NAM 2026 CAO HON NAM 2025, TRONG DO XUAT
NHAP KHAU SE LA MOT TRONG NHUNG BE DO QUAN TRONG DE HIEN THUC HOA
MUC TIEU.
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a Ndm 2025 sdp khép lai, ong c6 nhan dinh nhu thé
i, ong an di
nao vé “bic tranh” tong thé ciia nén kinh t€ Viée

Nam trong nam nay?

Q C6 thé khing dinh diém sang 16n nhit nim
nay 12 Viét Nam duy tri duge 6n dinh vi mé
trong bdi canh ché gidi bién dong manh. Viée kiem
sodt t5t lam phat, tham hut ngan sach, ng céng, cin
cAn thudng mai va thanh todn tiép tuc tao nén ting
quan trong cho ting trudng bén viing. Nim 2025, du
CPI chiu nhiéu dp luc, nhung vin nim crong muc ticu
Qudc hoi dé ra, phan anh ning luc diéu hanh hi¢u qua
ctia Chinh pht va dic biée [a Ngan hang Nha nudc.

Nhé moi truong 6n dinh, cc dong luc ting trudng
truyén chéng nhu xuit nhip khiu, ti¢u dung ndi dia
va diu tu cong duy tri da tich cyc. Tong kim ngach
xuit nhip khau dy kién vugt 850 ty USD; ticu dung
dit khéng dat muc ky vong 12% nhung van ting; dau tu
cOng gii ngan nhanh hon dang ké, gop phan ting tong

ciu va ning ning luc sin xuit.

Khu vuc tu nhan cing khdi sic manh. Sau khi Nghi
quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 cta BO Chinh tri
vé phat trién kinh t€ tu nhan duge ban hanh, nhiéu dy
an dugc g& vudng va tai khdi dong, tao lan séng dau tu
m6i. S6 doanh nghi¢p thanh lap mdi va quay lai hoat
ddng dac ky luc, cho thiy niém tin phuc héi. Mic d
s8 doanh nghi¢p rir lui ting, nhung chénh lech vin
duong, phin anh qua trinh tai ciu tric manh mé trong
khu vuc tu nhan.

Cling véi do, ca khu vuc cong va tu déu dang chuyén
dich sang mo hinh ting trudng dua trén khoa hoc cong
ngh¢ va doi mdi sang tao. Du can thdi gian dé phat huy
day du, dong luc chuyén déi da r6 rée, hudng t6i nang
cao ning sudt va gid tri gia ting. NO luc cai thi¢n moi
trudng kinh doanh tiép tuc duge ddy manh, tao da

quan trong cho nim 2026.

Tuy nhién, mot s6 han ché co ciu vin ton tai. Qua
trinh chuyén sang mo hinh ting trudng mdi con chim;
dong gbp cta ning suit tong hgp (TFP) va ning suit
lao ddng chua tuong xting tiém ning, cho thdy ting
trudng vin phu thude nhiéu vao vén va lao dong gia
ré. Thach thic [6n 1a ddy nhanh chuyén déi mo hinh,
hudng tdi nén kinh t€ dua trén do6i mdi sang tao, cong
ngh¢ va nguén nhan luc chit lugng cao dé cing crudng
bén vitng hon.

[y
AT
Nh& méi truéng én dinh, cdc déng luc tang

truéng truyén théng nhu xudt nhép khdu,
tiéu dung néi dia va dau tu céng duy tri da

tich cuc. Téng kim ngach xudt nhdp khdu
du kién vugt 850 ty USD; tiéu ding du khéng
dat muc Ry vong 12% nhung van tang...

Q Co mor diéu kha nghich ly la trong nam zozs,
kinh ¢& thé gidi erdi qua nhiéu bién dong va bdt
on, ddc bi¢t, mot s yéu ¢6 nhu thué doi iing cia My hay
vi¢c Philippines tam ditng nhdp khdu gao dugc cho la sé
tdc dong tiéu cc dén xudt khdu cua Viér Nam, tuy nhién,
thuc t& cho thdy kim ngach xudt khdu ciia nudc ta vin dat
ky luc mdi. Theo ng, dau la nguyén nhan giup Viée Nam
gitt vitng da ting trudng xudt khdu manh mé trong boi

cdnh khé khin nhu vdy?

Q Vé thué d6i ting cta My, dit ban dau giy lo

ngai, muc thué khi cong b6 chinh thic chi
nhinh hon du bao va tuong duong cac nude co san
phiam tuong tu, nén ning luc canh tranh tdng thé cta
hang Vi¢e khong bi anh hudng [6n. Mot s6 ti¢u nganh
thiy san chiu tic dong r6 hon nhung quy mo khong da
16n dé lam d6i chiéu xu hudng xuit khiu.

Xuit khiu Viér Nam van ting nhd chién luge da dang
hoa thi trLi(‘ing vdi 17 hiép dinh thudng mai tu do
(FTA), gidm phu thude vio mot thi trudng duy nhit.
Doanh nghi¢p Viét ciing ning cao kha ning thich tng,
diéu chinh sdn xuit, md rong thi trudng, dau w tidu
chuin quéc t€, qua d6 duy cri don hing va da ting
trudng,. Vdi viee Philippines tam ding nhip khau gao,
tac dong 1a ¢6 nhung nhd, do gao khoéng con chiém ty
trong 16n va nhiéu doanh nghiép da chuyén hlic’ing don
hang. Dy bdo kim ngach xuit khiu néng nghié¢p nim
2025 vugt 70 ty USD, cho thiy tdc dong ti¢u cuc khong
ddng ké. Nhitng dién bién nay cho thiy stic chéng chiu
ctia nén kinh t€ da cai thién, nhung vé dai han cin
chuyén sang mé hinh xudt khau dua trén chit lugng
va gi:i tri gia ting, dic biét ph;’lt trién céng nghiép phu
trg dé ting oy 1€ gia eri noi dia.
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Tuy nhién, xuit khiu Viéc Nam van déi mic chach chuc
tt cac chinh sach thuong mai mdi: thué déi tng cta My,
chinh sich thué gd mdi, yéu cau minh bach chudi cung
Ung tai chau Au. Viée Nam cting cin xtt ly nhap siéu dich
vu dang & muc 10 - 12 ty USD, vi thu hep nhip siéu dich

vu sé hé trg ciu trong nude va cin bing thanh todn.

Giai doan t&i, Viét Nam can chién luge xuit khau toan
dién hon, tap trung chuyén déi co ciu, ting gid tri gia
ting ndi dia va md réng sang linh vuc dich vu tri thic,

A A
cong l’lghff Cao.

a Nam 2026, Viét Nam dit muc tiéu ting trudng GDP
& muc hai con s6, tiic trén 10%. Theo ong, muc ticu

nay co khd thi khong?

Q Téi cho ring ching ta hoan toan ¢6 thé ky vong
8¢ do ting trudng kinh t€ nim 2026 sé cao hon
nim 2025. C6 nhiéu cd s& dé tin tudng vao dicu do.

Thtt nhit, niém tin cta thi trudng va nha dau tu, ca trong
nudc lan qudc &, d6i vdi nén kinh t& Viee Nam vin ric
manh mé. Niém tin ndy chinh 3 nén ting quan trong dé
thu hit thém nguén vén, md réng du tu sdn xuit - kinh
doanh, d6ng théi dam bio sy 6n dinh don hang xuit khiu
cho cac doanh nghi¢p Viet Nam.

Tht hai, béi canh kinh t& quéc té cting dang co nhing diu
hi¢u tich cyc. Nhiéu quéc gia, dic bi¢e 1a cac thi crudng
nhip khiu I6n cta Viée Nam, dang ndi long chinh sich
tién t¢ va ddy manh cdc bi¢n phap kich thich ting trudng

kinh & Khi nhu ciu tiéu dung todn ciu dugc cii thién,
hang hoa va dich vu ctia Viée Nam sé co nhiéu co hoi

ting trudng hon.

Thtt ba, trong nudc, dau tv cong du kién tiép tuc duge
diy manh trong nim 2026. Thu ngin sich nha nudc
vin 6n dinh, ng céng nim trong ngudng an toan, tao
du dia tai khoa thudn Igi dé Chinh phu trién khai
nhiéu du an ha ting quy mo 16n. Nhing du 4n nay
khoéng chi tao hi¢u tng lan tda vé viée lam, thu nhip,
ma con mé réng khéng gian phit trién kinh t& trong

dai han.

Thu tu, ticu dﬁng trong nudc sé co déng 11_IC ting
trudng mdi nhd cac chinh sach vé stta d6i Lude Thué

Thu nh:flp ca nhan, du kién ¢6 hiéu luc trong nam 2026.

Thtt nim, nim 2026 cting la nim dau ti¢n cta Ké
hoach phit trién kinh t€ - xa hoi 5 nim mdi, nén chic
chin Chinh pht va cac bd, nganh sé tap trung cao do
dé tao bue phd, cd vé diéu hanh, diu cu, cii cach ché

ché va d6i mdi mo hinh ting trudng,

Nhiéu quéc gia, ddc biét la
cdc thi truéng nhép khdu lén
cua Viét Nam, dang ndi [ong
chinh sdch tién té va ddy manh
cdc bién phap Rich thich tang
trudng Rinh té.

Q Theo dng, dé dat dugc muc tiéu ting trudng cao

trong ndm 2026, ddc bi¢t la miic hai con s6 ma

Chinh phii dit ra, Viét Nam cdn tdp trung vao nhiing gidi

phdp trong tam nao?

Theo 61, dé dat dugc t6c dd ting trudng cao

va bén viing trong nim 2026, Viét Nam cin
viia duy tr‘l, viia lam mdi cac déng 11;c ting trli(’jng
truyén thdng, déng chdi phat trién manh cic dong luc
ting trudng mdi.

Trudce hét, véi cic ddng luc truyén thong, nhu xuit
khau, dau cu, va tieu ding trong nudc, ching ta cin
chuyén tf ting trudng theo chiéu rong sang ting
trudng vé chit lugng.

Veé xuit khiu, tdi van tin ring xudt khiu sé 1a b¢ ds
viing chic cho ting trudng ctia Viet Nam trong nim
2026. Tuy nhién, ching ta cin diéu chinh cd cdu hang
xudt khau, tdp trung nhiéu hon vio chit lugng va gid
tri gia ting dugc tao ra trong nudc. Dicu do co nghia
13 phai thic diy su tham gia ctia doanh nghiép tu nhin
trong nudc vao chudi cung ting toan ciu, phat trién
cong nghi¢p phu trg, va ning cao ham lugng khoa hoc
cong nghe¢, tri thic va doi mdi sang tao trong ting san

pham xudt khau.

Vé dau tu, dic bi¢e Id dau tu cu nhin trong nudc, day
cin duge xem 1a mdr tru cde then chét ctia nén kinh té,
Muén vay, Nha nudc cin thio gd cac diém nghén vé
phap Iy, thé ché va thi tuc hanh chinh, dé khu vue tu
nhan c6 thé mé& rong diu tu, phac trién san xudc - kinh

doanh manh mé hon nia.

Vé ti¢u dung trong nudc, cin bién tdng ciu ndi dia,
dic bi¢t 1a rieu dung ctia khu vic hé gia dinh va doanh
nghiép tu nhin, thanh mot déng luic ting trudng quan
trong. Chinh phtt nén sém dua Luat Thué thu nhap

cd nhin stta d6i vao thuc thi, gitp ngudi din ¢6 thu
nhip kha dung cao hon, tir d6 thuc diy chi ti¢u va kich
thich ting trudng.

Bén canh do, cin c6 chinh sach giam ganh ning thué va
chi phl/ cho doanh nghiép, tao su yén tam dé ho dau tu va
mé rong sin xuit, dong thdi nudi dusng nguén thu bén

viing cho ngin sach nha nudc.

Song song véi viée lam mdi cac dong luc ci, Viee Nam
cin ting tdc phat trién cac dong luc ting trudng mdi,
nhu kinh ¢€ s8, kinh t€ xanh, va kinh t€ tuin hoan. bay 1a
nhiing linh vyc ¢d tiém ning l6n, vita gidp nang cao ning
sudt, vita gop phan thuc hién cac cam két qudc & vé phac
trién bén ving va giam phat thai.

Bén canh do, chl'mg ta phii tétp trung Vo viée nﬁng cao

o ~ A \ ~ ~ o ~ = A ~ 1\
ning sudt lao dong va yéu t8 ning suit tdng hop. Diy sé 1a
nén ting quyét dinh cho ning luc canh tranh dai han cta
nén kinh t& Mudn vay, c¢in diu tt manh hon cho khoa
hoc cong ngh¢, déi mdi sang tao, va nang cao chit lugng

nguén nhan luc.

Mot yéu t8 mang tinh nguyén tic bic bién la duy cri 6n
dinh kinh t& vi mé. Trong béi canh thé gisi con nhicu
bién dong, vice gitt viing cac can d6i 16n, nhu lam phat, ng
Céng, can can thtidng mai, can can thanh todn, su 6n dinh
vé ty gia hoi dodi sé giup Viér Nam duy tri niém tin thi

trudng va stic chéng chiu ctia nén kinh té.

Cugi cung, yéu & xuyén sudt va co tinh quyét dinh chinh
1a cdi thién mdi crudng kinh doanh va cai cach thé ché.
Can tiép tuc giam chi phi tuin tha phap luat, don gian
hoa th tuc hanh chinh, ddm bio méi trudng dau tu 6n
dinh, minh bach, an toan va chi phi thip. Khi do, doanh
nghiép sé co diéu ki¢n md rdng quy mo, ddi méi sin xut,
tao thém viée lam va gia ri cho nén kinh &,

Tom lai, néu Viée Nam vita cling c6 t6t cac dong luc c,
viia khoi déy manh mé cac dé)ng luic méi, déng thoi duy
tri 6n dinh vi mo va cdi thién moéi truong kinh doanh, thi
muc tiéu ting crudng cao, thim chi tiém cin mc hai con

$8 trong nim 2026, hoan toan co thé dat duge.

Xin cam on 6ng.’
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Tu thué khoan sang ké khai thuc té:
Tang tinh tuan thu va ché tai quan ly rti ro

SO HOA THUE:
Cao hoi ma rong thi truéng
cua ngan hang ...

NGAY 6/10/2025, BO TAI CHINH BAN
HANH QUYET DINH 3389/QD-BTC PHE
DUYET DE AN “CHUYEN DOI MO HINH
VA PHUONG PHAP QUAN LY THUE DO
VOI HO KINH DOANH KHI XOA BO THUE
KHOAN". CHINH SACH NAY TIEP NOI
DPINH HUONG TAI LUAT QUAN LY THUE
38/2019/QH14 VA THONG TU 40/2021/
TT-BTC, HUONG DEN QUAN LY THUE
MINH BACH, DUA TREN DU LIEU THUC
TE. VIEC DPONG HANH CUNG 3,6 TRIEU
HO, CA NHAN KINH DOANH TREN CA
NUOC MINH BACH HOA THU NHAP,
DONG TIEN, SO SACH.. KHONG CHi THE
HIEN TRACH NHIEM XA HOI CUA NGAN
HANG TRONG XAY DUNG NEN KINH TE
SO MA CON LA CO HOI DE NGAN HANG
MO RONG TEP KHACH HANG.

Theo Quyét dinh 3389/QD-BTC ng‘lly 06/10/2025,
Bo Tai chinh chinh thic chuyén déi mé hinh quan Iy
thué déi véi ho kinh doanh tlt phuong phap khodn
sang phuong phap ke khai. Day la thay doi l6n nhit

trong nhiéu nim qua, nhim hi¢n dai hoa quan ly thué
va ddm bdo cong bing gitta cic nhém ngudi nop thué.
Lanh dao Cuc Thué cho biét hi¢n 98% ho kinh doanh
ké khai da nop thué dién td, hon 18.500 ho thué khodn
chuyén sang ké khai, vi 133.000 hd ding ky st dung

hoa don di¢n t tif may cinh tién.

Nganh thué dang phéi hgp vdi cac nha cung cip gidi
phip hoa don dién tt, don vi tu vin va dai ly thué dé
ho trg hod kinh doanh thuc hién cic budc can chiét...

Thay vi cd quan thué in dinh doanh thu dé tinh thué
nhu trude, ho kinh doanh sé tu ké khai doanh thu va
nop thué theo thuc té. Vicc nay gitp phin anh ding

r

quy mo kinh doanh, han ché tinh trang “khoan cao F
Thu tuéng Pham Minh Chinh vira cé y kién
chi dao vé viéc thao g6 khé khan, vuéng

mac cho hé kinh doanh: r

Thu tusng yéu cau Bo Tai chinh chu tri, phéi hop véi cac bo,
co quan lién quan khan truong nghién cuu, tham muu cap
c6 tham quyén xay dung, hoan thién thé ché, chinh sach,
phap luat vé thué déi vai ho kinh doanh, ca nhan kinh doanh
va cac giai phap ;chéo g6 kho khan, vuéng mac c!mo doi
tuong l_'_léy.aBé"féi chinh c@ doéng phdi hgp vsi cac co quan
lién quan trong qua trinh hoan thién, trinh ban hanh Luat
Quan ly thué (thay thé), Luat Thué Thu nhap ca nhan (stia
déi) va cac van ban husng dan thi hanh. Bam sat tién do, tiép
thu giai trinh y kién thanh vién Chinh phu dé hoan thién, trinh
ban hanh Nghi dinh huéng dan thi hanh mét gﬁéu cla o
Nghi quyét 198 ctia Qudc hoi vé mot sé :}0 , chinh sach

dac biét phat trién kinh té tu nhénl... 7

bing” va thit thu ngin sach.

Ho¢ kinh doanh thu¢c di¢n ké khai sé phai xuit hoa
don di¢n ttt, ghi nhan doanh thu qua phan mém hoic
tng dung quan ly dugc co quan thué chip nhan. Tu
ngay 1/1/2026, ¢d quan thué sé khong con thu thué
theo phuong thiic “ude lugng doanh thu” ma thyc hién
doi chiéu thong tin tir hda don, tai khodn ngin hang,
nén tang thanh toan dé xac dinh doanh thu thyc té,
giam phu thudc vao khai bao thi cong va han ché gian
lan thué. Néu ho kinh doanh ké khai sai hoic khong
day dd, cd quan thué c6 quyén dn dinh thué theo Luit
~~~~~~~ Quin ly thué, dong théi 4p dung co ché phin loai roi
ro dé kiém tra, gidm st chic hon.

- Phudng phép mdi gilﬁp ho kinh doanh tiép can moi

trudng kinh doanh chinh quy, c6 s6 sach 16 rang dé

-
== -~
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vay von hodc mé rong hoat dong. Giai doan diu co thé
phit sinh chi phi tudn tha (ké khai, phin mém, hoa
don di¢n t), nhung vice chuyén déi nay la cin chiét
va s& mang lai I¢i ich lau dai cho ca Co quan thué va
ngudi nop thué.

Don ctr khi ¢6 s6 sach va chimg tt minh bach gitp ho
kinh doanh dé ching minh thu nhap khi vay vén hoic
chuyén déi thanh doanh nghi¢p, theo quy dinh tai
Nghi dinh 01/2021/ND-CP. Viéc ap dung hoa don di¢n
et va quan ly doanh thu s6 theo Nghi dinh 123/2020/
ND-CP gitp ho kinh doanh din tham gia h¢ théng
thué di¢n o, phti hgp dinh hudng chuyén déi s6 nganh
thué.

Thu tudng giao B Tai chinh trién khai dong bé cac g

phap hé tré ho kinh doanh trong qua trinh chuyén d

512@!"9

mo hinh doanh nghiép bao dam hiéu qua, thuc chat, bao

cdo Thu tudng Chinh phu két qua th,ixc hién trong th
12/2025.. : F

ang

#
Thu tusng cling yéu cau Hoi dong Tu van chinh sach, Lién
doan Thudng mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) tiép tuc

phéi hop chat chél\}gi B& Tai chinh va cac co qLIJ,A'n lien quan
trong theo doi, danh gia, phé\-l"\r bién chinh sach; nghién cuu,
khan, thuc

theo mo hinh

dé xuét cac giai phap cu thé nham thao gé ki
déy hé kinh doanh chuyén ddi sang hoat dé
doanh nghiép.. f.r'*

NGUGI DAN PAU | VIETCOMBANK | SO 04-2025

17



Ong Mai Son - Phé Cuc trudng Cuc Thué (B Tai chinh)
cho bié, viée chuyén doi tir thué khodn sang ké khai la
budc di quan trong nhim thuc hién cht truong ctia Ding
va Nha nude vé quan ly thué cong bing, minh bach va tao
diéu ki¢n phat trién kinh & tut nhin. “Chuyén déi ot chué
khodn sang ké khai khong chi 1a thay déi cach tinh thué,
ma la mot cudc chuyén minh toan dién, ot trong phuong
thiic quan ly, tu duy phuc vu va cach thitc dong hanh véi
ngudi ndp thué”, dng Mai Son nhin manh.

Theo phan tich ctia PGS. TS Lé Xuan Trudng - Trudng
Khoa Thué - Hai quan (Hoc vién Tai chinh), thué khoan
déi vai ho kinh doanh duge thuc hi¢n trong diéu ki¢n nén
kinh t& & trinh d¢ phac crién thdp, khoa hoc va cong ngh¢
chua hién dai, kha ning ép dL_mg céng nghé thip, khéng
co diéu ki¢n st dung s6 sach ké coan dé ghi nhan doanh
thu thuc t€ nén cin udc tinh doanh thu dé tinh thué. Tuy
nhién, trong diéu ki¢n phac trién ctia nén kinh & s6 hi¢n
nay, khi ma vi¢c st dung cac phuong ti¢n di¢n ci da ord
nén rit pho bién vdi chi phi ré va dé st dung, thi vice ciép
tuc duy tri thué khoan d6i véi ho kinh doanh khong con
phtt hop. Viéc x6a bo hinh thitc thué khodn chuyén sang
phuong phap ké khai, ndp thué thuc ¢ 1 budc tién quan
trong gitip nang cao sy minh bach va céng bing trong
cong tac quan ly thué va dam bao sy binh ding trude
phap ludc gitia cac doi tugng kinh doanh, du 1a ca nhan
hay doanh nghié¢p”.

1! VGi mong mudn déng hanh cung khdch
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hang trong giai doan chuyén doi va phat
trién kinh doanh bén viing, Vietcombank
tién phong trién khai goi gidi phdp sé toan
dién ho tro thuc hién nghia vu nép thué
nhanh chong, thudn tién théng qua két noi
Vdi cdc doi tac cung cdp gidi phap phan
mém bdn hang cua Vietcombank' 1)

Ngan hang déng hanh
cung tiéu thuong

Theo Chién lugc chuyén déi s6 nganh Ngan hang dén
nim 2030: Ngudi din va doanh nghi¢p 1a trung cdm, 12
cht thé va la dong luc chinh ctia cong cudc chuyén déi s6
nganh Ngan hang; Ngan hang Nha nude (NHNN) git vai
tro dan dit, thuc day, tao diéu ki¢n chuan Igi nhic cho
phat trién céng nghe, d6i mdi sang tao va chuyén doi s6
toan Nganh. Muc ti¢u cudi cling ctia qua trinh chuyén doi
s6 nganh Ngin hang 13 mang lai dich vu ngin hang thuin
tien, thong minh, giao di¢n than thi¢n, truy cip dé dang,
da kénh va hd trg da chiét bi, an toan va tin cdy, gop phan
nﬁng cao ddi song tai chinh cho ngtic‘ii dan va hiéu qui

hoat déng cho doanh nghiép,..

Nhiing nim gin diy nganh Ngin hang la nganh di dau
trong chuyén déi s6. Chinh vi thé, vi¢c dong hanh cting
nganh Thué trong cong cudc s6 hoa, thuc hi¢n chu trucng
“Chuyén d6i mo hinh va phuong phap quan ly thué déi
v6i ho kinh doanh khi x6a b thué khoan” 1a hoat dong
tuong doi thudn 16i cha cac ngdn hang. Thuc ¢€ hi¢n hién
nay ty 1¢ giao dich qua kénh s6 ctia nhiéu ngin hang da
VUGt moc 90%.

Trong khi do, lau nay ca nhan, ho kinh doanh da quen
v6i ghi chép tht cong, nay ho phai lim quen véi s6 siach
dién td, tach riéng dong tién ¢4 nhan va kinh doanh, diu
tu thém cho phian mém va thiée bi ké todn. Théi gian dé
ho kinh doanh chuyén sang nop thué theo phuong thtc
ke khai khong con nhiéu, ngoai lo ngai vé vi¢e phai chich
ung vdi phin mém ké toan, bin khoin vé muc thu nhap
chiu thug, thué suit... ho kinh doanh cting khéng khoi lo
ling khi mua kinh doanh cuéi nim da cin ké, licu vice

chuyén déi nay ¢6 lam ho kho tiép

can ngudn von vay. Vi ngay ci cac

doanh nghi¢p nhé va viia hién nay cing kho khin tiép can
v6n ngin hang. Hi¢n tai, chi khodng 19% doanh nghi¢p
vita va nho va hon 10% ho kinh doanh tai Viét Nam tiép

can dugc von ngan hang,

Chinh vi thé, trong lic “nudce s6i Itra bong” - khi ho, ca
nhén kinh doanh chuyén d6i can sy hé trg tich cue cli
ngin hang, b Doan Héng Nhung - Thanh vién Ban diéu
hanh, Giam d6c Khéi ban [é Ngan hang TMCP Ngoai
thudng Vi¢t Nam (Vietcombank) cho biét: “Véi mong
mudn déng hanh Cﬁng khach himg trong giai doan chuyén
doi va phat trién kinh doanh bén viing, Vietcombank ti¢n
phong trién khai goi giai phap s6 coan dién hé trg thuce
hién nghia vu nép thué nhanh chéng, thuin ti¢n thong
qua két néi vdi cac d6i tic cung cip gidi phap phin mém
ban hang ctia Vietcombank. Theo do, ho kinh doanh,
doanh nghi¢p SME khi ding ky st dung ngan hang s6
VCB DigiBiz cling cdc gdi giao dich SME sé dugc hudng
nhiéu uu dai hip din. Bén canh do, Vietcombank con

két n6i phin mém ban hang Kiot Viét giup quan ly bin
hang va xuit hoa don di¢n tf crong mot cham. Ngoai ra,
Vietcombank cting két néi Etax ctia Téng cuc Thué gitp
khach hang dong thué thuan ti¢n, chi dong, nhanh chong.
T giao dich ngfm himg, quan 1}'7 ban h'lmg, phﬁt hanh hoa
don di¢n ttt, cho dén thanh todn thué va tiép can von - tdt
ca dugc tich hgp trong bo gidi phap VCB Digishop, gitp
khach hang van hanh nhanh chong, thuan ti¢n, tiée kiém
trong thdi dai s6”.

Ngoﬁi Vietcombank, rit nhiéu ngfln h'lmg Ikhac da, d:mg
tich cuc hé trg ho, cd nhin kinh doanh chuyén déi. Theo
cdc chuyén gia, ¢ nhiéu dong luc chinh thuc diy cac
ngan hang dua ra nhiéu chinh sach déng hanh cing nhom
khach hang nay. Ngoai viéc cing nganh Thué trong tién
trinh s6 hoa va chéng thit thu thué, ngin hang hé trg

ho kinh doanh chuyén déi sang thué ké khai, ting tdc
chuyén déi s6 khong chi giap ho kinh doanh quan Iy
hang hoa, doanh thu va Igi nhuin hi¢u qua hon, minh
bach hon ma con mé rong d6 phu dich vu ngan hang,
nhit la cac dich vu vé chanh todn va tin dung. Day la
co hoéi dé cac ngﬁm h:lmg gia ting tép khach hﬁmg mdi
béi khi khach hang ké khai doanh thu va chi phi 6
rang, ngan hang c6 thé danh gia chinh xac nhu ciu vén

ctia cac hd kinh doanh, doanh nghiép.

Nim 2024, tong thu ngan sich nha nudc ttf nhom ho,
c4 nhin kinh doanh la khodng 26.000 ty d6ng; 9 thang
nim 2025 13 25.200 ty dong trong tong s6 thu tit khu
vuc kinh & tut nhan hon 338.000 ty dong. Nhing con
s6 nay phan ndo cho thdy vai tro ctia cac hd, cd nhin
kinh doanh trong nén kinh t¢; va cling véi vicc “git
mot vi thé nhit dinh”, day tit yéu 1a nhom khach hang

d:lll’lg quan tﬁm cua ngé‘m hill’lg

Mot trong nhitng muc tiéu Chién luge phat trién cong nghé
thoéng tin nganh Ngan hang Viét Nam dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030 dat ra La: it nhat 70% cac nghiép vu
ngan hang cho phép khach hang co thé thuc hién hoan
toan trén moéi trusng sé; it nhat 80% sé lugng giao dich

cua khach hang dugc thuc hién théng qua cac kénh sé;

it nhat 80% ngan hang cé ty trong doanh thu tur kénh sé
dat trén 30%; 50% cac ngan hang sé hoa 100% quy trinh

cho vay nho L&, gia tri nho cua khach hang ca nhan.. 100%
ngan hang uiing dung céng nghé tién tién nhu Al, Big Data,
Blockchain, Cloud, Open API, RPA, loT trong phan tich nhu
cau, tuong tac vai khach hang, quan tri rui ro, chéng gian
lan, phat trién cung ung cac san pham dich vu..
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bdch mang xanh

\
A

nganh ngan hang: Stt ménh bén virng

BAL: BAN CAM

NAM 2007, FARM POWERS, MOT NONG TRAI © MY DA NGHI RA MOT Y TUONG BOT
PHA: TAO RA NANG LUONG TAI TAO TU.. PHAN BO. DARYL VA KEVIN MAAS, HAI
ANH EM LA DONG SANG LAP FARM POWERS, DA TAO RA MOT DAY CHUYEN MAY
MO PHONG DA DAY CUA BO, TIEU HOA PHAN KY KHi DE SINH RA KHi ME-TAN VA SU
DUNG NO DE PHAT DIEN.

0 ndy ra y tuidng nay trong mot hoan canh
rit cuc doan: gi;i stfa sup giam manh de doa
nganh nudi bo stta, von ganh rit nhicu chi
phi va t6n kém ning lugng. Nhicu ha

m va ban be cta ¢4 hai da phai ngling kinh doanh,

tham chi ban ndng trai dé tra cac khodn ng. Hai anh

\ ~ ). A A ¢ Ly 2 e,
c¢m l'lhll I\/Iﬂﬂs CU.I’lg Phlll Chi_lt vat 1am mo1 co th(f glU.

'jllllllllllll..

Py A . 3
dugc ndng trai cia minh.

Thé 1a ho 6 ging ché tao mdt chiée may gidi quyét hai
vin dé, xtt Iy phan bo va ciée ki¢m dién. H¢ théng phan
huy ky khi c6 kha ning tao ra nguén dién trong qua

\ 210 A > >
trinh xd ly phan. Khong chi st dung cho trang trai ctia

\ \ \ . 2 - A ! A
minh, anh em nha Maas con chia sé di¢n cho cac néng
trai lan cdn, gitp tiée kiém chi phi phin bén va givudng
nim cho bo, thim chi con thiia dién dé ban cho ludi

di¢n chung.

Dén nay, Farm Power Northwest da ph:’lt trién thanh
Maas Energy Works ong sang California vao nim
2010 va hién vin hanh hon 35 h¢ cthéng xi Iy phin ky
khi tai Bic My. Nhiing trang trai kiéu nay cting gop
phin giam bién déi khi hau bing cach thu git va cai st
dung khi mé-tan, mot khi nha kinh rit manh ma néu

2 / A o\ ~ ! .
dC thOﬂt ra moi1 trudng s¢ rat co hi'll.

Ban diu, khi dem y tudng nay di “chio hing”, tim
nguon tai trg hai anh em nha Maas chi nhan duge
nhting cai lic dau. Bién phan bo thanh dién la mot y
tudng nghe qua rit vién vong. Thém vio do, cic quy
dau tu va ngan hang thudng khong himg chd khi ling

nghe khia canh “ct cho méi trudng” cta du an: dinh

kién cta gidi dau tu la ban khong thé viia dong gop
cho méi tru‘é’ng, viia hy vong o loi nhuzfm du‘Q’c. Ho bo
tién ra d€ tién d¢ ra tién, khong phii dé ctu vée ché

o 1.
gldl.

Beneficial State Bank, mdt ngan hang phi lgi nhuan
Ot Ng & phtic e
da dé y dén du an, va déng ¥ cip mot khoin vay. Ngan
hang ndy tip trung cdp vén va dich vu ngan hang cho
cdc ¢4 nhin v doanh nghi¢p trong cic cong dong co
thu nhap ¢ biée [A nhitng doanh nghiép xa
IF 1C DI g SHICE

va t6 chic phi Igi nhuan.

Beneficial 4p dung mé hinh “ba lai rong” (criple
bottom line), tiic la cliing lic theo dudi 1¢i nhudn, thic
2 ~ - A N \ 5 A Aol . "
day bén viing méi trudng va mé rong co hoi kinh &
cho cac cong dong chua duge phuc vu diy di. Nghe

qua thi cd vé rit gin véi muc ticu cta cic 6 ¢

thién.

X PPN \ \ I e .o >
Nhung diéu ky la 1a ho vin ¢6 Igi nhuan: tai sin cta
T T o x . "
ho ting lén 1.94 ty USD vao nidm 2024, vdi ting trudng

ong la hon 12%. 65% cac khodn vay cta ho tdi

tay nhiing cong dong co thu nhap thip, nhung s& hau

\

nhiing v tudng bén viing va doc dao, giong nhu Farm

\
Powers ctia anh em nha Maas.

Beneficial, trén danh nghia la mét ngan hang khong
) g g g
I I U SR
cd st ménh kiém tién, da gian tiép tra 16i mot cau hoi
hoc bia: dau tu vao su bén ying va ting tru'6ng xanh
/ 2. 1 - ’ 5 .2 A \ . . A
co phai la nhing y tudng vién vong va phi ldi nhuin

hay khong?
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Khi bién déi khi hau da va dang tao ra nhing hau qua
cuic doan, nhu cau véi nhﬁingy tusng tai tao, xanh sach

Vil bél’l Vfl’l’lg ngéy Cé\ll’lg bt\ll’lg no.

Theo bdo cdo ctia SolarTech, thi trudng ning lugng cdi
tao toan cdu dat 1.4-1.5 nghin ty USD nidm 2025, vdi tdc
d¢ ting trudng trung binh hing nim lén dén 12-15%.
Dau tu vao ning lugng sach dat ky luc 386 ty USD chi
trong nifa diu nim 2025, ting 10% SO vdi nim trudc,
theo BloombergNEF. Déng thdi, thi truong dau cu
ESG (moi trudng, xa héi, quin tri) lén dén 29,77 nghin
ty USD nim 2024 va du kién dat 127 nghin ty USD vao
2034.

Cic ngan hang 16n dang ddy mot ngudn vén khong 16
vao ting trudng xanh, khong chi vi diy 13 diéu cdt, ma

con dé kién tao mot tdm nhin l¢i nhuin bén viing.

'Ihﬁng 2/ 2023, ngﬁn h'lmg Standard Chartered céng
b6 mot ké hoach chuyén doéi toan di¢n, trong do long
ghép cic cin nhic lién quan dén bién d6i khi hau vao
tiing linh vuc kinh doanh. Ho cam két dat net-zero
trong cac hoat dong vao nim 2025 va dén 2050 sé

chi dau tu vao cac du an dd ci¢u chuin trung lap vé

C ’«lI'bOl’l.

Trong nim 2025, thu nhip i tai chinh bén viing ctia
ho dat gin 1 ty USD, dong gop dang ké vao I¢i nhuin
tong thé ctia ngan hang (I¢i nhuin trude chué 2024 dat
7,8 ty USD, ting trudng manh nhd mang xanh).

HSBC da trién khai chuong trinh Trdi phiéu xanh i
nim 2017, va dat duge hi¢u qua dang ké. Theo bio cdo
Net Zero Transition Plan 2025 cia HSBC, chudng
trinh da hd trg cai trg 13 ¢ USD cho ning lugng tai
20 trong Nam 2024 (chiém hon 50% khoan vay xanh),
va trong niia diu nim 2025, tOng giz’\ tri giao dich tai
chinh bén viimg dat 54,1 ty USD, ting 19% so véi cling
kY nim trude, dua tdng tich lay ttr 2020 1én 447,7 ty
USD - tién gan muc ticu 750-1.000 ty USD vao 2030.

Nim 2020, ho cam két ngling tai tr¢ cho cic du 4n
than d4 mdi, chuyén hudng sang dau cu 100 ty USD
vio ning lugng téi tao dén nim 2025. Két qua? Khong
chi gidm rti ro tit bién dong gia nhién licu hoa thach,
ma con ting doanh thu ttt cac khoan vay xanh, véi lai
suit hip din hon nhd nhu ciu cao tt nha dau tu ESG.
Theo bio cio ctia HSBC, cac san pham tai chinh xanh
da mang vé l¢i nhuin ting 20% so véi cac khoin dau tu
truyén chéng, dong thdi ning cao gia cri thuong hicu,
thu hut thé h¢ millennial, nhing khach hang sin sang
chuyén ngan hang néu khong thiy cam két bén ving.

JPMorgan Chase cing phat hanh trai phiéu xanh tri
gid hang ty USD dé tai trg cho cdc du 4n ning luong
sach nhu trang trai gio ngoai khoi. Chién lugc nay
khong chi gitp ho tuan tht quy dinh nghiém ngic cit
Lién minh chiu Au (EU) va Mgy vé bdo cdo carbon, ma

con tao Igi thé canh tranh.

Ly do nao khién chuyén déi xanh tt mot trao luu chua
r0 r‘ang trd thanh mot dai dtidng xanh tai chinh? Theo
bdo cao ctia Coherent Market Insights, thi trudng
chuyén d6i ning lugng toan cau

ude dat 3,11 nghin ty USD nim

2025, du kién ting lén 6,03 nghin ty

Theo bao cao cua Coherent Market Insights, thj
truéng chuyén déi ndng luogng toan cau udc dat
3,11 nghin ty USD nam 2025, du kién tdng lén
6,03 nghin ty USD vao ndm 2032, vdi téc dé tdng,
trudng trung binh hang nam lén dén 9,9% |

USD vao nidm 2032, vdi tdc do ting trudng trung binh
hing nim lén dén 9,9%.

Su bing nd nay dugc thic diy bsi nhu cau ning lugng
tai tao, luu trit ning lugng va cong ngh¢ sach, ndi ning
lugng tai tao chiém 63,2% thi phin nim 2025, nhd chi
phi thip hon hin so véi nhién liéu hoa thach.

Dau tit vao chuyén doi xanh dat con s6 ky luc 2,08
nghin ty USD vao ndm 2024, ting 11% so véi nim
trudc, theo BloombergNEF, véi cac linh vue noi bae la
giao thong dién hoa (757 ty USD) va ning luong tdi tao
(728 ty USD).

Cac nha diu tu hudng Igi tlt chi phi van hanh chip, gia
6n dinh va Igi nhuan vugt tréi: ning lugng tao ra clt
mit troi va gio da dac tinh canh tranh kinh t€ & nhiéu
thi trudng, mang lai 1¢i nhuan dai han cao hon so véi
dau tu truyén théng. McKinsey nhin manh ring tién
trinh da crién khai 13,5% cong ngh¢ cthip phat chii cin

thiét dén cudi 2024, véi doanh s6 xe di¢n dac 17 tricu

chiéc nim 2024, tdng 70%, chlﬁmg minh thi tru%ing nily
khong chi xanh ma con sinh 16i khéng 16.

Cac théng ke ctia hang tu van cai chinh khong 16 nay ctng
cho thiy nhing ngan hang 4p dung chién luge xanh co
thé ting lgi nhuan r‘ong lén dén 15% trong thép ky t6i nho
gidm chi phi rti ro va md& rong thi trudng mdi & cac qudc
gia dang phat trién kinh € xanh nhu Viét Nam hay An
Do.

Xu thé nay khong thé dio nguge nhd nhiing cam két
chinh sach trén toan cau, nhu Thoéa thuan Paris va Thoa
thuan Xanh chiu Au (EU Green Deal), cﬁng cac tién bo
cong nghé. Chuyén déi xanh da vuge qua diém bing phac,
mang lai co hoi kinh t€ bén viing cho tudng lai.

Tom lai, chuyén d6i xanh khong phai Id ganh ning ma la
chia khoa cho l¢i nhuan bén vitng. Cic ngan hang nhan ra
ring, trong thé giéi hau COVID-19, ai din diu vé xanh sé
din dau vé I¢i nhudn, véi rdi ro thdp hon va co hoi vo tan
ttt nén kinh té carbon thip.

v
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Vietcombank

tién phong thic day thanh toan
QR xuyeén bién gioi

LA NGAN HANG THUONG MAI HANG DAU VIET NAM, VOI SU MENH POI MOI SANG
TAO, CHUYEN DOI SO, NEN TANG KINH NGHIEM VA UY TiN, VIETCOMBANK TU HAO
TIEN PHONG DONG HANH CUNG NGAN HANG NHA NUGC TRONG VIEC MO RONG
KET NOI THANH TOAN (TT) KHU VUC. VIETCOMBANK CUNG LA DON V| DUY NHAT
TAI VIET NAM CHAP NHAN DAY DU CA 6 THUONG HIEU THE QUOC TE LON TREN
THI TRUGNG VA DA GIU THI PHAN TT THE DAN DAU SUOT HON 20 NAM QUA.

AR

Bung ndé TT khéng ding
tién mat

Nhiéu nim qua, nganh Ngan hang tién phong ting
dung khoa hoc, cong ngh¢; luén di dau trong chuyén
dai s6. D6i vdi linh vuce TT, néu nhu 10 nim trudc,
tién mit chi phéi cdc giao dich ctia doanh nghi¢p va
ngudi din thi nay, phd bién 13 cic hinh thic TT khong
dung tién mit. Theo s6 licu cia Ngan hang Nha nudce
(NHNN) trong 9 thang diu nim 2025, TT khong tién
mit ting trudng vugt bac trén tit ci cac kénh. Cu thé,
so v&i cung ky 2024, tong lugng giao dich khong tién
mit ting 43,32%, gid tri giao dich ting 24,23%. Dic biée,
giao dich qua kenh QR Code ting 61,63% vé 6 lugng
va 150,67% vé gia tri, |a muc ting l6n nhit so vdi cac
hinh thtic khac vé giao dich khong tién mict. Chi tinh
rieng NAPAS, dén hét thang 9/2025, hé théng nay xa
ly 8,3 ty giao dich véi gia tri hon 47,53 tricu ty dong.

TT 56, dic bi¢t la qua ma QR, dang trd thanh xu
hudng tit yéu trén thé gidi. Theo bao cao DataReport
mdi day, miic do phé cap TT QR & Pong Nam A
dang vugt troi hon nhiéu khu vuc khac erén thé gidi.
Ding chtry, nhiéu quéc gia chau A dang lién thong
cic h¢ théng TT-QR qudc gia véi nhau dé hé trg du
khach TT xuyén bi¢n gidi d€ dang.

Tuy nhién, hinh thic TT ma QR Code hié¢n tai ciing
boe 16 mot s6 vin dé can phai hodn thién. Tai Viée
Nam, nhiéu don vi chip nhin TT sd dung ma QR ca
nhin, din dén mot s6 vin dé nhu: kho khin trong viée
thong ké s6 licu giao dich; anh hudng dén quyén lgi
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khich hang (KH) béi thuc t& khi KH thuc hié¢n TT qua ",
mi QR ctia don vi chip nhin TT sé ¢6 quyén lgi yéu ciu Y
xt Iy tra soat, khiéu nai, b6i hoan theo quy dinh tai hgp )
dong ky két gitia don vi chip nhan TT va t6 chic cung
tng dich vu TT/trung gian T'T trong qua trinh st dung
san phim dich vu ctia don vi chip nhan TT; KH tai cac
nudc c6 hgp tac két ndi TT bin 1é song phucng qua ma
QR khi dén cac don vi chip nhan TT tai Viét Nam (dang
st dung ma QR c4 nhin cho muyc dich TT) sé khong thé
TT dugc. Bén canh do, d€ phat trién mang ludi don vi
chap nhan TT stt dung ma QR TT (QR Pay) doi hoi cac
t6 chtic cung tng dich vu TT, trung gian TT phii co gidi
phap dé khuyén khich cic don vi chip nhan TT s dung
mi QR TT; d6ng thdi diu tu nguén luc dé phat trién
thém mang ludi don vi chip nhin TT...

Vietcombank nang tam trai
nghiém cho du khach

Mi day, tai Hoi thio “TT QR Code: Minh bach va
trai nghi¢m khong gidi han” dugc 6 chdc 6 Ha Noi, ba
DPoan Hong Nhung - Thanh vién Ban diéu hanh, Giam

~ d6c Khaiban 1¢ Ngan hang TMCP. Ngoai-thuong Viét

Nam (Vietcombank)-cé bai phat biéu quan trong véi cha
dé: TT QR xuyén bién gidi - Hanh crinh ning tAm trii
nghi¢m cho du khach tai moi diém ban.
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Theo ba Nhung, thong ké cho thiy, ri¢ng trong linh vuc
du lich, du khach qudc t& dén Viét Nam dang trén da

ting trudng in tugng. Chi trong 10 thing d4u nim 2025,
Viét Nam da d6n 17,2 eri¢u lugt khich quéc &, ting 21,5%
s0 vdi cung ky nim 2024. “DAy 1a con s6 rit dang khich
1¢, mé ra co hoi lon dé Viee Nam thic diy cac phuong
thiic TT hién dai, thay thé tién mit trong chi ti¢u cta

du khach. Cau hoéi dit ra la: Lam sao dé du khach nuée
ngoai dén Vié¢t Nam (va ¢4 ngudi Viét di nude ngoai) ¢6
thé TT thuin ti¢n nhu ngudi bin dia? TT QR xuyén bié¢n
gidi chinh 1a dap 4n cho bai todn nay - gitp du khach TT
nhanh chong, an toan, déng thdi giap nén kinh t& hip
thu tron ven ngudn ngoai t¢ du khach mang dén”, Thanh
vién Ban diéu hanh, Giam déc Khai ban 1é Vietcombank

khing dinh.

Ba Nhung nhin manh, TT QR xuy¢n bi¢n gidi mang lai
lgi ich toan di¢n cho tit ca cdc bén tham gia, tit doanh
nghi¢p ban hang, khach du lich cho dén nén kinh ¢&
qudc gia. Theo d6, ddi véi ngudi ban (doanh nghiép, cta
h'lmg): Giam déng ké chi phi du tu ban dau; Trién khai
don gidn va nhanh chong; Phi giao dich thip, ting loi
nhuan rong; M3 rong tep KH tiém ning; Cai thién quin
ly dong tién va tinh minh bach. Déi véi khach du lich
(ngudi ding cudi): St dung ting dung quen thudc caa
chinh ho; Ty ddng quy d6i ngoai té vdi ty gid canh tranh;

NGUGI DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 04-2025
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An toan hon, thodi mdi hon; Giao dich nhanh chong,
thuin tién. D&i v6i nén kinh & dit nude: Ting doanh
thu cr du lich qudc gia; Ting t6c loAn chuyén va hip
thu dong tién trong nén kinh t&; Thac déy st dung
déng ndi t¢ trong giao dich qudc t&; Minh bach hoa
h¢ théng tai chinh, hé trg chdng ria tién va thit thu
thué.

Tuy nhién, dai di¢n Vietcombank nhaf dinh, thyc t&
TT QR con ton tai mot s6 thich thic nhu: Su'thiéu
dong bo va nhit quan tai diém ban; Han ché vé hae
ting va thoi quen § nhom tiéu thuong, ho kinh doanh;
Chi phi va ra0 cin véi ngudi dung cudi. Diéu ndy dic
ra vin dé&: cin moe gidi phap tng thé cli phia cdc ngin
hang ti¢n phong va su hd trg cua c6 quan quan ly dé
thao gd nar thit, chuin bi hanh trang cho giai doan
bung n6 TT khong tién mit trong du lich.

EA-NFTM hang dau Viée W i st ménh déi méi
sdng tao, Vietcombank ty hdo tién phong dong hanh
cung NHNN trong vi¢c mé rong két néi TT khu vuc.
Trude hét, Vietcombank co nén tang kinh nghi¢m

va uy tin himg dau trong linh N TT, la don vi duy
nhit tai Viét Nam chip nhan day dd ca 6 thuong hi¢u
thé qudc té 16n trén thi trudng (Visa, MasterCard,
JCB, AMEX, UnionPay, Discover), v di gid thi phin
TT thé din diu suét hon 20 nim qua. Day la Igi thé
quan trong dé Vietcombank ty tin md rong sang cac
phuong thiic TT mdi nhu QR. Ngan hang hiéu r6 he
sinh thai TT, c6 mang ludi déi tac rong khip va ning
lyc cong nghé sin sang dé két néi véi cac déi tac nudce

ngo':li.

Vé phia ngudi dung cudi, Vietcombank ciing dap dng
day dd nhu ciu TT QR xuyén bién gidi trén tit ca cac
kénh. Hi¢n nay, KH Vietcombank khi du lich nuéc

ngodi co thé ding VCB Digibank hoic VCB Digibiz dé
quét ma QR TT tai Thai Lan, Singapore, Indonesia... va
sap tdi 2 nhiéu nudc khic crong mang ludi. Chiéu nguge
lai, du khach cac nude do quée ma VietQR tai Viée Nam
sé dugc xtt ly béi h¢ théng Vietcombank. Vietcombank
ctng |2 ngin hang diu ti¢n tai Viét Nam tich hop tinh
ning TT QR xuyén bién gidi (c4 hai hinh chdc: du khich
quét ma ngti(‘ii ban va ngtf(‘ii ban quét ma du khach) trén

~ ? 14 A 7 ~ ? \
tat ca cac nen tang SO cua mmh.

Ba Doan Hong Nhung khing dinh: “Vietcombank dé
cao tinh minh bach v trii nghiém ngudi dung trong
gidi phdp cta minh. Khi du khach nudc ngoai st dung
ung dung cta ho dé TT tai Viet Nam qua két ndi vdi
Vietcombank, ty gia quy doi va moi pht dich vu sé duge
hién thi r6 rang ngay trén man hinh di¢n thoai trudc
khi ho xac nhin TT. Vi¢c nay loai bo hoan toan rdi ro bi
“chit chém” ty gid ma du khach thudng lo ngai khi phai
doi tién & cac quay khong chinh thic. Du khach sé tin
tudng ring ho luén dugc hudng ty gia canh eranh va cong
birg. Song song, Vietcombank cam két mdc phi dich vu
thip cho ci ngtil‘di ban lin ngudi mua, véi ty gia quy doi
vu dii nhS quy mo va vi thé ctia ngan hing”.

- i
Vé phia ngusi ban, dénnay, Vietcombank d dua vio
hoat dong dich vu VietQR Global két ni véi cdc thi
trlibng-"i:héi Lan va Trung Qudc - nhimg-thi trudng du

lich trong:.diém ctia Viét Nam. Viéc két néi ng{ cho phép

du khdth tli cdc nude trén ding app ngin hing nude ho
quée ma va TT egi Viée Nam, tuong tu nhu ngudi Viée c6
thé quét Ta khi du lich cic nude dé.

“Vietcombank vinh du dudc cdc di tde chi dinh lam
ngan hang thanh quyét todn cho cic ludng giao dich nay
- nghia 13 Vietcombank dong vai tro.“nhac trudng” dim
bao tién tif tai khodn du khach & nude ngoai duge chuyén
d6i suon sé sang tai khoan ng:i(‘ji ban tai Viée Nam. Bén
canh do, Vietcombank ciing cung cip diy da cac phuong
thic TT xuyén bién gidi hi¢n cd, tit ma QR mét chicu
(song phuong) dén két ndi da phuong trong khudn kho
ASEAN”, ba Nhung chia sé.

Dai vdi thi trudng ndi dia, Vietcombank chd trong gidi
phap hé trg cic tiéu thuong, ho kinh doanh nhé 1¢é -
nhiing ngudi trude diy kho tiép can TT s6. Ngan hang
da phit trién ting dung VCB Merchant (danh cho ngudi
b4n), bién chiéc dién thoai thong minh thinh mdt diém
chip nhan TT thé va QR di dong. Vi ting dung nay,
ngudi ban hang nhé ¢ khong can may POS ton kém,
chi cin di¢n thoai cai app VCB Merchant la c6 thé quin
ly ban hang, tao ma QR, quét ma TT tit cd trong mot.
Vietcombank da va dang d6ng hanh cting hing chuc
ngan ho kinh doanh, doanh nghi¢p viia va nhé chuyén
d6i s6 thong qua gidi phap than thi¢n nay. Pay chinh la

By

ol
o\

cach Vietcombank phé cap TT 6 tli gde, gitp md rong mang

lusi chip nhian QR tdi moi ngd ngach, chuin bi cho lan song
du khach st dung QR trong tuong lai.

“Nh¢ nhiing né luc tién phong do, Vietcombank tin tudng

s¢ gop phin dit nén méng viing chic cho hé sinh thai TT

du lich khéng tién mit tai Viée Nam. Tuy ching dudng phia
trude con nhiéu viée phai lim - tif mé rong thém két ndi véi
cac nude, chuin héa ma QR goan thi trudng, cho dén tuyén
truyén thay d6i thoi quen ngudi dan - Vietcombank cam kéts
s€ tiép tuc dan dit va’phdi hop chit ché vdi cac ngan hhng
ban, véi Ngan hang Nha néc va cdc déi tic quic té.dé hi¢n

thuc hoa muyc ti¢u ndy”, ba Doan Hén‘g Nhung khéng dinh.

Pong thdi, Thanh vien Ban diéu hanh, Giam déc Khai ban

1é Vietcombank ciing néu y kién: “Dé trién khai hi¢u qua,
Vietcombank rit cin ;u!’héi hgp chit ché tt NHNN, cac
NHTM va d6i tdc qudce té. Trong do, NHNN déng vai tro
quan trong trong viéc xdy dung khung phap Iy va chinh sach
hé trg cho TT khong tién mit. Cic NHTM cin diy manh vicc
nang cip co s6 ha ting va cung cip cac dich vu TT da dang,
trong khi cic déi tac qudc t€ giup thac diy sy kée néi gitia cac
h¢ thong TT toan ciu. Sy hgp tic déng bo gitia cac bén sé giap
tao ra mot hé sinh thai TT manh mé, tién 1gi va an toan cho

ngudi titu dung”.

TT QR xuyén bién gidi khong chi Ia mot giai phap ky thuit
trong nganh Ngan hang, ma con [a chia khoa mé ra hanh trinh
trai nghi¢m lién mach cho du khach va cd hoi but pha cho
kinh & s6 Viét Nam. Khi méi du khich nudc ngoai 6 thé TT
thuan tién nhu ngudi ban dia, ho sé cam thdy Viét Nam than
thi¢n, hi¢n dai va dang quay trd lai hon. Khi méi giao dich cda
du khach dugc ghi nhan qua ngan hang, dong tién ngoai t¢
quy gia sé dugc hip thu va phuc vu cho sy phat trién caa dic
nudc. Hanh trinh “ning tAm tri nghiém cho du khach tai moi
diém ban” théng qua QR code chinh 13 hinh trinh khing dinh
vi thé cua nganh du lich va ngan hang Viét Nam trén ban do

< 4 \ ~
SO 1’109. toan cau.
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~NRIQUE
DUBUGRAS

Ngudi dinh hinh tuong lai tai chinh
tO‘a n C‘é u BAL: AN THAI ANH (téng hop)

. GIUA THUNG LUNG SILICON, NOI NHUNG
Y TUGNG TAM c8 THE GIGI PUGC
TAO RA MOI NGAY, CAI TEN HENRIQUE
DUBUGRAS LUON NOI BAT NHU MOT
BIEU TUONG CUA THE HE DOANH NHAN
CONG NGHE SINH QUANH NAM 1995:
TRE, LIEU LINH VA CO TU DUY TOAN
CAU NGAY TU VACH XUAT PHAT.

Bo d6i Henrique Dubugras va
Pedro Franceschi khi con tré

it dau lap trinh & tuoi 12, khdi nghi¢p lan

diu tién tif nim 16 tudi, bdn cong ty & '
tudi 18, rdi bd Stanford & tudi 19 dé lap
Brex va xay dyng nén tang thé tin dung H trinh cta Henrique Dubugras khéi dau cii Brazil,
(t)anh nghiép tri gi:i hon 12 ty USD, Henrique da mot quéc gia g‘t:’i}' tuong ph:in ndi nhing khu c(%ng
chting minh ring mot t3i ning l6n khong cin qua ngh¢ mdi néi ndm sat canh cac khu vuc kinh té truyén
nhiéu thoi gian dgdinh nghia lai cudc choi. thong. Tt nhd, Henrique da bi cudn hie bdi may tinh

- theo cach ma cau tu nhan 1a “nghi¢n 1;?11,) trinh”. Dén diém do. Nhung dai véi I lenrique, d‘:l'\" mdi chi la bu
nim 12 tudi, Henrique da tu hoc viét code; dén nim 14
tudi thi tinh ¢ dung d¢ vdi phap ly khi ty xay dung dinh ménh
mot phi¢n ban clone ctia m: gxa hoéi Twitter. Du dSi minh.
bi bude ph:ii dé g du 4n vi vi ph:]m n quyén, trii
ngh m dé lai trd thanh nén m ng dau tién: né cho Du \'151,\\ Stanford chi gitl chin He rique trong vai
thiy ciu bé cd mot ban ning hiém cd vé vice tao ra sin thang. Khi Y Combinator (vitén wom startup q
phim cong nghé ¢4 thé giai quyét vin dé chuc té. I nhit thé gidi) nhan ra kha ning cda hai chang trai
Brazil vd m&i ho tham gia chu’o’ng trinh, Henrique lip
tuc dua Henrique gip Pedro tic dua ra quyé liéu linh ma nhiéu ngu’ﬂii 16n
hi, mot tai ning tré ngudi Brazil khac, qua cic  tudi hon 4c it lau: bd hoc dai hoc,
1 dan céng ngh{*. Hai cau thi¢u nién nhanh chong than |
cd chung mét ning lug ng tao va
chung mot eriée Iy 1am s3
quyét “ndi dau” thuc su ctia thi trudng. Tt do, ho cﬂlllg cugc toan bo tudi tré vao mor tham vong ma cau tin la
nhau tgo ra Pagar.me, mdt nén tang xt Iy thanh todan minh sé lam dudgc.

tryc tuyén danh cho thi trudng Brazil.

Pagar.me thanh trd thanh mdt trong nhing W  fintec chinh) c6 t6c do
C C C C C o .
startup thanh toan dang cht y nhit tai Brazil thoi ting trudng nhanh nhdt lich stt Thung lang Silicon.

e

Henrique dudc vi nhu ngugi lanh
dao dinh hinh tuong lai tai chinh
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Startup khong chi can
mot ngan hang. Ho can
nhitng céng cu giup ho |
chay nhanh hon”.

Henrique lam nén phép mau cuia Brex

-
!

Tai ning ctia Henrique Dubugras khong nim & kha
ning viét code, dit d6 1 nén tng viing chic. Dicu
khién Henrique trd thanh mot “hi¢n tugng” thuc su
chinh la cach anh nhin vao nhiing rao cin crong h¢
thong tai chinh truyén théng va phac hién khoing
tréng ma ngudi khic bod qua.

Ngay tlit nhiing ngay dau tién bit diu cudc song
startup tai My, Henrique va Pedro da gip phai vin dé
ma hiu hét startup non tré déu quen thude: ric kho
dé m& mot cai khodn doanh nghiép hay xin cip han
mtc thé tin dung ctr ngin hang truyén cthéng. Cdc ngin
hang thudng dya vao lich st tin dung (credit history)
va tai san dam bao (collateral) dé quyét dinh han muc
thé. Nhung startup thi khong co lich st ¢in dung va
cting khong 6 tai san ddng ké. Ho co tuong lai hia
hen, nhung ngin hing khong danh gia cuong lai ma
ngin hang chi nhin vao qua khi. Henrique muén thay

dai diéu do.

Bing cich st dung mo hinh phan tich rai ro dya

trén dat lidu chdi gian thuc, mot hudng di mdi trong
fincech, Brex khong nhin vao lich st tin dung cia CEO
hay tai sin c6ng ty, ma nhin vao dong tién hi¢n tai, tdc
d¢ ting trudng doanh thu, ty 1¢ burn rate (tdc do ticu

tién) va kha ning goi von cta starcup.
Burn rate, mot thude ngd tai chinh chi s6 tién moe
startup tiéu mdi thang, 1 yéu 8 cuc ky quan trong

dé danh gia stic khoe ctia doanh nghi¢p khdéi nghicp.
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Trong khi ngan hang truyén théng khong co khung
phan tich phtt hgp cho mé hinh ting trudng nhanh
ctia startup, Brex lai thiée ké hé¢ théng riéng, cho phép
cip han muc tin dung dua trén tuong lai gin chay vi
qua khi xa.

Su khac bi¢t dy bién Brex thanh “nguidi mé khoa” cho
gidi startup. Ngay lip tiic, cac cong ty tré d6 x6 ding
ky. Ho khong chi nhan dude thé tin dung khéng can
tai san dam bao, ma con ca he sinh thai quin cri chi
ph{, quan ]}'7 dbng tién va cac céng cu tai chinh danh
riéng cho céng ty cong nghe cao. Nhing thit ma ngan
hang truyén théng thudng khong uu tién, Brex bién
thanh tiéu chuin.

Tu duy tai chinh cta Henrique mang tinh doi mdi sau
sic: Anh dua ra mét mo hinh tin dung phit hgp véi
nén kinh t& khdi nghiép, ndi téc do ting trudng quan
trong hon lich st va d@ licu théi gian thuc gia tri hon
56 licu ké toan ctia nim trudc.

Brex nhanh chong trd thanh “chuin muc méi” crong
fincech. Chi sau vai nim, cong ty dat muc dinh gia 123
ty USD (nim 2022). Henrique khi do chi mdi gitta tudi
20 nhung da s& httu tdi sdn ude tinh khodng 430 tricu
USD (theo New York Times). Day 13 con s6 phin anh
khong chi thanh cong vé mir tai chinh, ma con vi thé

ctia anh trong hé sinh thai startup toan ciu.

Su gia din trong tu duy tai chinh cta Henrique khong
dén i crudng 16p ma dén o sy quan sac sdu sic va kha
ning “dich” nhing vin dé phtc tap thanh giai phap

don gian. Anh hiéu 16 gidi starcup mudn diéu gi vi ban

than anh cing la mot trong s6 ho.

Ngay nay, Henrique Dubugras khong chi duge biét dén nhu
dong sing lap Brex, ma con nhu moét guong mit tré co dnh
hudng chuc su trong tai chinh toan cau. O tudi chua tron
30, anh da gop mit trong hoi dong quan tri Expedia Group
va Mercado Libre, nhiing tap doan hang dau trong linh vuc
du lich truc tuyén va thuong mai dién t& My Latinh. Diéu
do cho thiy Henrique khong chi gidi lam startup; anh ¢6
tim nhin dd shu dé dong hanh cling cic doanh nghié¢p quy
m6 hang chuc tf USD.

Trén thi trudng tai chinh, mé hinh ma Brex tao ra di thic
day su thay déi day chuyén. Cac ngan hang bit dau xem xét
lai cach ho danh gia tin dung doanh nghi¢p. Cic fintech
khac hoc theo mé hinh “dua trén dit licu thdi gian thuc”
thay vi “dya trén lich stt c@”. Va hing loat scartup mdi, tu
Al dén biotech, dugc tiép cin vdn don gian hon nhd ha
ting do Brex m& ra.

Henrique dong vai trd nhu mée dai di¢n ctia thé hé

doanh nhin mdi, thé h¢ hiéu ring tai chinh khong thé git
nguyén mo hinh ca trong mot thé gidi thay doi ting ngay.
Va Fintech, ngfmh kéte h(jp gitia “finance” (tai chinh) va
“technology” (cong nghé), gitip tao ra nhing dich vu gidp
t6i uu hoa dong tién, ting tdc nap von, gidm chi phi van
hanh tdi chinh cta doanh nghié¢p. Trong bt tranh 4y, Brex
trd thanh biéu tugng cta mot hudng tiép cin méi: dich vu
tai chinh khong phai la thi cing nhic, ma la ha ting mém

co thé tiy bién theo nhu ciu cta tiing nhom khach hang,

Tam anh hudng ctia Henrique con thé hié¢n & cach anh thic
diy tu duy “cing trudng bén viing” cho gidi khdi nghicp.
Trong thdi ky thi trudng bién dong manh clt nim 2022-
2024, khi dong vén diu tu mao hiém (venture capital) giam
tSc, Brex van git vi thé nhd t6i vu hoa sin phim va mé
réng sang cac nhom khach hflng 16n hon nhu doanh nghiép
vita v nhé hoic cdc cong ty cong ngh¢ dang mé rong thi
truéng.

Henrique cting khfmg ngin ngai chia sé¢ kinh nghiém, dic
bi¢e 1a vé viée diéu hanh doanh nghi¢p trong dicu kién kho
khin kinh t€ vi mo. Anh tling nhin manh ring;: “Starcup
khoéng ché chi dya vio huy dong vén. Ban cin quan ly tién

hi¢u qua v d6 1a Iy do Brex ton tai”.

Cau ndi dy thé hién 16 criét [y ma Henrique theo dudi: tai
chinh khong chi la phép toan, ma Ia chién luge séng con
clia moi doanh nghi¢p. Vi vai tro ngudi kién tao, Henrique
khoéng chi xdy dung cong ty, anh xay dung nén ting gitp
cdc cong ty khdc t6n tai va phit crién. D6 1a gia eri dai han
ctia nhiing doanh nhan thyc sy anh hudng dén nganh tai
chinh.

B doéi nay da cé nhitng quyét dinh lieu linh véi su nghiép

HO SO

HENRIQUE DUBUGRAS

Sinh nam 1995, Sao Paulo, Brazil

Bat dau lap trinh tir 12 tudi

bong sang lap Pagarme (2013), Brex (2017)

Churc vu hién tai: Chu tich diéu hanh Brex

Thanh vién HDQT: Expedia Group, Mercado Libre
Dinh gia Brex cao nhat: 12,3 ty USD (2022)

Tai san ca nhan (udc tinh theo NYT): ~430 triéu
uUsD

Co6 mat trong danh sach “Top 30 ty phu dudi 30
tudi cua Forbes" 6 ca My va Brazil

. 2 m—

HENRIQUE

TREN BAN DO FINTECH THE GIG1

Mot trong nhitng founder fintech tré nhat co
cong ty dinh gia >10 ty USD

Dudc Y Combinator dung lam “case study” vé
tang trudng fintech B2B

Thudng xuyén xuat hién tai Milken Institute,
Bloomberg Live, hoi nghifintech toan cau
Thudc thé hé doanh nhan cong nghé tré dang
dinh hinh tiéu chuan mdi cho nganh tai chinh
doanh nghiép
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"DECOR”

HANH PHUC

Saki thiét ké bdi Nendo, Minotti

Pugc thanh lap tai Y va phat trién trén nén tang tinh than “Made in Italy”, Minotti khéng chi
dai dién cho chudn muc thdm my Y, ma con la su két tinh cua tay nghé thi céng tinh xao, tu
duy thiét ké tién bé va di san gia dinh dugc gin gilt qua nhiéu thé hé - tao nén nén tang vitng
chac cho moi déi thoai sang tao véi cac nha thiét ké hang dau thé giéi.
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ho dén thdi diém hién tai, da c6 thé tom lugce

cic xu hudng trang tri ndi chit [6n bao trim lén

thi trudng toan cau déu tap trung vu tién cho su

thodi mai, dé chiy, ti¢n dung va thin thién méi
trudng. Var liéu moc mac nhung tinh t€ hon, miu sic tip
trung nhiéu vao cic téng trim cta dit hodc pastel diu
dang, cht nghia tdi gian duong dai co su pha tron hai hoa
vdi chi nghia t8i da chiét crung. Bén canh do, ctang phii
tinh dén tdm anh hudng cta cic tro luu xa hoi, dic biée
la xa xi tham ling, da ¢ cude tin cong manh mé vao linh
vic noi thit (cing nhu vao thei trang), dé tao ra nhing
khong gian sdng sang trong, lich lim ma khong hé pho
truong.

Cam xtc lai cang dugc chim chit hon bao gis hét, do 1a
ly do dé trao luu dopanime décor xudt hi¢n, véi muc ticu
mang dén niém vui va niém hanh phic, bing cach lan téa
ning lugng tich cyc thong qua mau sic, hoa tict, anh sang
va dé dac trong nha. Cing c6 thé coi day 1a mot dang licu
phﬂp “chita lanh” bfmg ndi thit, kich thich nio bd san
sinh dopamine - mot loai héa chit hiiu ¢ co nhiéu tac

dung tich cuc véi thé chit va tinh chan.

Khong c6 bit ky quy tic nao cho dopamine décor, bdi
no dé cao tinh cd nhan hoa, cho phép pha v& cac quy
tic thim my quen thudc dé tu do thé hién bin sic, s&
thich, qua dé tiép thém cim hing vui séng méi ngay.
Tuy nhién, cic chuyén gia cting chi ra mét s6 yéu 8
nhit dinh nén tuin thy, dé khong gian sng trd nen
tron ven hon. Do 1a st dung da dang cac chit licu lam
ting trai nghi¢m xtc giac, nhu s¢ mém mai, 4m 4p cta
vai voc, dd mat mé, chic chin cta cac loai d4 hay sy

tho rap, than thude cta gé moc.

Hoa tuoi va ciy xanh cang la nhang thi rit nén hién
dién, bai ngohi viée trang tri, chl’mg con giﬁp thanh loc
khong khi, gidm cing thing, tao cam giac thu thdi. Bén
canh do, nén st dung cac hoa tiét hoa 14, hinh hoc hoic
tritu tugng dé tao chiéu siu cho khong gian va ting
hi¢u tng chi gidc. Nén biét, méi loai déu s htu moe
“ngdn ngdl” tich cyc rieng: hoa la mém mai ggi cam
giac gan gii; hinh hoc sic sdo mang dén sy can bing;

con triu tugng lai giL’lp eri tudng tugng th:"mg hoa.
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Tl do, chung ta thiy IKEA bit tay v6i cac nha chiée ké
xtt Phti Tang d¢ lim ra nhing chiéc ghé chip, nhing vat
le O g
dung da ning, rit phtt hop véi nhitng cin hd do6 thi chic
hep, hodc d6 noi chit theo kiéu mé-dun ¢6 ché chio rdi,

ma Floyd ¢ 1& la mdt thuong hi¢u tiéu bicu.

Nhu‘ng, bén canh do, ngubi ta cing chL’tng kién su trd lai
bit ngs ctia chi nghia t6i da, duge goi bing cai tén
rit dé hinh dung: “thién dudng cta nha suu tip”, trong
dd, nha thiét ké ngudi Ireland Abigail Ahern dugc xem
la mot trong nhiing la c§ dau. Hién nhién, khong phii ai
cting ua thich va “chiu dung” dugc su t8i gidn, vin co rit
nhiéu ngudi thich séng trong mdt cin phong chat nich do
dac hoic day dp d6 trang tri nhu binh gdm, tugng nho, ly
cde tich - nhung duge bai tri va sip xép ¢ muc dich 6

\
T 1111g.

biéu dang ndi & day la nhiing mon d6 trang tri nay phai
lam tht cong mdi thé hién dudge tinh than ciu ky cta cha
nghia t6i da, va thic trimg hop, ¢ vé dep trong su bac
toan theo tinh thin wabi-sabi. G6m Nhic vi thé vin gitt
dudc vi thé trong cac ctia hang ban d6 trang cri, thém ca
cac loai khin trai ban, rém dét tay, ciing d6 gia dung lam
tlt dong thau cting ¢ su tréi day rit ngoan muc. b

st thay thé hoan hio cho phong

fashion”, khi nhitng mon do ndi thit ré tién v nhanh
héng sau vai nim st dung da khong con duge va chudng

nda. Architectural Digest, mot trang web uy tin vé kién

: 4

d '.-___-;'.-?",F"?""' 'ﬂ:‘lllrr" ‘ -

tric da goi khuynh hudng ding d6 tha cong (crong nhiing

khéng gian mang tinh ¢4 nhin cao) Iﬁly 1a “slow design”,
-1 . e A LA , oA A v

nghia la thiét ké cham, vu tien sy chiem nghi¢ém va cam

xtc khi s dung,

Cing theo trang web nay, thé gidi sé con ching kién su
o O C .
!

128 DR / / 2 3.2 \ A 1A ,

tro 11}1 ua cac phODg Clth co dlCl’l, CLlIlg cac vat h¢u e

A ~ et \ \ <

\;anh cung nhl.f hOll tudi s ngay cang xuat
O o v

A \
nhién, va
hi¢n nhiéu hon trong khéng gian ndi thit. Moi xu hudng

A e ~ \ I3 . ~ \ ~ <
ndi thit va phong cach thiét ké suy cho cling, déu bit
ngudn ti cam xdc - cim nhan vé thdi diém hi¢n tai, vé

A \, ST A A, v ~ > v I
mdi trudng xa hoi, vé sy thing trim cta vin hoa. “Sau

A \,. . \ . - 7 - e .2 !
mot thdi gian dai theo dudi chi nghia t6i gian, ching ta

. O O C
khao khat sy 4m 4p. Sau sy hén loan, ching ta mudn sy
binh yén”, d6 1a nhin xée ctia Maya Chawla, mér tic gid

quen thudc trén Architectural Digest.
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XUC VA CA TINH. NGAY CANG NHIEU NHA SUU TAM, KIEN TR | :

CHU NHA TIM KIEM NHUNG MON DO NOI THAT VUOT KHOI
THONG THUONG, BIEN KHONG GIAN SONG CUA HO THA
PHONG TRUNG BAY TAO NHA.

1/
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a0 luu nay - thudng dudce goi la ngh¢ thuit chic ning (functional art) hay chiét k€ suu tdim

(collectible design) - lam md ranh gidi gitia cong ning va my thuat. N6 ton vinh tinh doc ban trong

thdi dai sin xuit hang loat, dong thdi phan anh mot chuyén bién vin hoa sau sic: ching ta khong chi

mudn s& hitu d6 vat, ching ta con muén trii nghi¢m chung.

o

Sy tréi ddly ciia nghé thudit chiic nding

o, -, oz 2 a \ \ >
Tt nhitng chiée ghé cau ky trong hoang cung ctia vua

o e = b9 o = . /
Louis XIV cho dén su t6i gian ctia Le Corbusier, chung ta

\

= \ A ./ . R ~ v I3 2 A ~~

dé dang nhan ra gia tri thim my va vin hoa cta néi thit.
Nhung chi tru’b’ng noi thit cao cap ngay nay da vuge xa

O g O v folad 2 5
khai ni¢m “chiét ké dep” dé hudng tdi su cong hudng cam
xtc. Do khong phai nhiing vat dung chi dung dé “lap day”
khong gian, ma trd thanh nhing tic phim dinh nghia

O O [® . C

khoéng gian do.

Mot trong nhiing nha tién phong cho xu hudng nay la

X g g g nay
Carpenters Workshop Gallery, mot gallery tai London
(va hién dién & ca Paris, New York, Los Angeles), quy tu
nhting cai tén ding gita ranh gidi ctia nghe thuat va chiét

g g8 ghe :

ké. Rick Owens, Maarten Baas hay Vincent Dubourg lu6n
dugc gidi nha gidu nghi dén khi mudn co nhing khong

. < SERTVRRY [ ) ) ] .
gian song khac biét va ddm mau sic nghe_ thuat dudng dai.

Nhu Rick Owens, von la nha chiée ké choi trang né

~ \ o 2 A 2 - .
da rdt thanh cong trong viée mé rong thim my brutalist

(thd moc) ctia minh sang d6 ndi thit: nhiing tac pham
bing dong va da cdm thach vita hoang da, vira chit chia
thti uy quyén ¢6 xua. Chiéc sofa Double Bubble (bong
bong kep) ctia anh, vdi nhiing dudng cong mém mai va
goi cam thudng dudc coi 12 mot tac phim dicu khic dn
tugng hon 1a mot vie dung dé ngoi, di ring no cuc ky ¢ém

/. \ 7. /.
a1 va EhOill mait.

Trong khi do, nha chiét ké ngusi Ha Lan Maarten Baas
:

gdy tiéng vang voi dong san pham Clay (dit n¢n), trong
do, mdi mon d6 déu duge ché tac thi cong bing dit set
tong hop boc khung thép, tit ca déu la doc nhic vo nhi,
khéng mén nao gidng mon nao. Theo quan diém ctia Baas,
v¢ dep nim & su khong hodn hdo, ban tay con ngudi dé lai
ddu 4n trong cling duong nét. Su bit toin khién tic phim
tré nén gin gai, im ap, mot dang xa xi trong cam xuc gita
thdi dai tri tué nhan tao c6 thé khién moi thit tron tru va

khéng t1 veét, nhu‘ng déng thdi, cting khéng 6 linh hén.

NGUGI DAN PAU | VIETCOMBANK | SO 04-2025



40

Ton vinh ky thuéit
ché tac truyén théng

~ e A A \ \ , o
Co the noi, trung tam Cﬁﬂ Xu huong nay 111 su th:mg 11011

, ~ > A
cua tlly ﬂg]'lﬁ thu cong.

Mot chiée td décor, bo ban ghé hay tham chi givdng ngt
c6 thé san xudt trén diy chuyén cong nghi¢p ra hing ngan
ban ching co y nghia gi so vdi nhiing mén d6 chi duge
lam bing tay véi s6 lugng 1t 6i. Chinh vi thé, cic thuong
hi¢u nhu Fendi Casa, Baccarat hay dong Objets Nomades
ctia Louis Vuitton déu nd luc diu tu vao cac bo suu cip

N oTa A 1l 1 A e i 1. N
ddc ban, ton vinh kg thuat ché tac kidu truyén théng.

Ra mit tlif niim 2012, Objets Nomades cta Louis Vuitton

\

ng nhing vi du tiéu biéu. Cac nha thiée ké

tt Campana Brothers, Patricia Urquiola hay India
Mahdavi - luén duge uu 4i chao mai, dé taora cdc mon do
néi thit, vat dung gidi han, dién gidi tinh chin du hanh va
st thanh lich ctia Louis Vuitton. Chiéc ghé Cocoon cta

Campana Brothers, ching han, 12 su ton vinh v¢ dep ctia

kién tric: moe két cdu hinh bau duc bing da va chép, 1ot

ném ém nhu t6 kén bay gitia khong trung. N6 chinh la
. 7 O C ©

A ! A A 4 = \ 3 2 .
mot tic pham ngh¢ thuat co thé dung dé nghi ngai.

Tuong ty, Baccarat, thuong hi¢u pha lé¢ huyén thoai cia
Phap, hgp tic cung nhiing tén tudi nhu Philippe Starck
va Marcel Wanders dé tao ra nhiing chiéc den cham hay
ban pha I¢ lung linh nhu di¢u khic anh sang. Méi sang
tao la sy két hgp gitia truyén thong va tht nghi¢m, mang

nét dic trung cha cai goi 13 “sang trong nhu nghé thuit”.

Trong thdi dai téc do Ién ngoi, nhiing vat phim mit hang
thz’mg hay h:‘mg niam dé hoan thién lai c:‘mg trd nén qu}’7
gid. Mdi dudng cit, méi mai khau, mdi née cham khic
déu ham cha thdi gian - tht con ngudi khong cach no
ldy lai dugc. Vi vdy, tay nghé thi cong da erd thanh moe
kiéu nén tang vin hoa, biéu tugng cho su ky cong va

.- A ? A
C]’llCu sau cam Xuc.

Md&réng bién gidi
clua nghé thuat

Khong phai ngiu nhién ma ngay cang nhiéu d6 noi thit
xuit hién bén canh tranh, tugng tai cac héi chg nghé
thuat nhu Design Miami, PAD London hay Milan Salone
del Mobile. Nhiing ngusi von chi lung mua tranh cta
Gerhard Richter hay tugng cia Jeff Koons nay ciing

tim dén cac chiét ké doc dao ca Joris Laarman, Kelly

Wearstler hay Fernando Mastrangelo.

Chiéc Bone Chair caa Joris
Laarman la minh chfing dién hinh:
ldy cAm huing tli thuat toan mo
phong cach xuong phat trién dé
dat d6 bén t6i da véi var licu t6i
thiéu, n6 dugc in 3D bing nhom
duc - mot ky cong két hop gitta
cong nghe va thiét ké hitu cd. Tac
pham nay di dudc trung bay cai

nhiéu bio thng danh tiéng, mot s6 phién ban (khéng

hé giong nhau) tfing xudt hién trong cac buodi dau gié
ctia Sotheby’s hay Phillips véi gia gé bua lén dén vai
trim ngan USD.

Su giao thoa nay thuc sy thay doi cach dinh gia do
noi thit. Mot sin phim ndi thit tiing chi ddng vai
nghin USD, gi¢ day c6 thé ban duge gip trim lan,
néu lot vao “mit xanh” cha cac nha ddu gid 16n. Nim
2018, chiéc ghé Dragon Chair doc ban cta Frangois-
Xavier Lalanne, ché tac nim 1980, di dudc go bua tai
Christie’s vdi mdc gia khong tudng 28,3 tricu USD.
Thudng vy do ddnh diu thdi diém d6 noi thit duge
cong nhin nhu ngh¢ thuat dich thuc, ring vat ta ngdi
1én ciing co thé xting ding trung bay trong nhing

gallery hay bao tang danh gid nhit.
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Diéu tha
vi la, trong
hanh trinh
di tim su doc
4 A A
ddo, cong nghé
khoéng bi loai bé ma con
t4i dinh nghia. Nhiéu nha
thiét ké duong dai st dung ky thuat s6 khong nhim muc
O . . O O g

/ , - \ \ 32 ”, A C e 1
dlCh san xuat hlll]g ]Oﬂt, ma dﬁ mo rong ]DICH gldl sang tao.
e < Ciae o <

Hay nhd dén chiée ban Liquid Glacial cta Zaha Hadid,

tai hién dong chay ctia nude trong khd
. O O

r

TR T T
sudt, chan ban xoay nhu xoay nude dong cing gitta khong
trung, mit ban phan chiéu anh sang nhu mit ho ggn song.

te 7 B o~ O
N6 du’Q’C xem nhu mot bicu tuong chuin muc cho thoi
dai mdi cta thiét ké, khi cam xdc duge théa man bing

" L 1e .
ach tan, cong ngh¢ chip canh cho cai dep bay
\ \ ‘
h hang khong chi mua i
O O

\ A ) A 1) )

thudng, ho mua mot cau chuyén, moéc thit nghi¢m, moc y

tudng duge két tinh cthanh hinh k

Gid tri chia su vitng bén

Mot dong luc am thim nhung manh mé phia sau xu

hudng nay la than bén viing. Khi “fast furnicure” - do
ndi thit gid ré, ngin han - dang tran ngdp thi trudng, vice
tao ra nhiing vat dung c6 thé ton tai hang thé ky chinh

14 mét hanh dong phin khing. Luc nay, theo dudi sy bén

viing duge xem nhu ban tuyén ngodn sinh thai.

Cac thuong hi¢u nhu Hermes Maison hay Cassina [a
nhitng minh ching séng dong. Hermes ap dung kg thuac
Kk ngua trif danh vao d6 noi thit, nhin manh do
bén va tay nghé tinh xdo. Con Cassina phuc dung cac biéu

tugng cta thé ky 20 - nhu dong LC ctia Le Corbusier ha
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Nhiing moén dé néi that déc ban
tré thanh cudc déi thoai im ldng
gitia ngudi tao tdc va ngudi sc
hau, gida Ry nghé va y niém.
Cang séng vdi no, ta cang kham
phd thém nhiéu téng y nghia,
nhu mét tac phdm khéng bao
gid ngting ké chuyén.

cac thiét ké mo-dun cta Charlotte Perriand - khong
chi dé ton vinh, ma con d¢€ khing dinh gia i vuge thoi

glﬂﬂ.

N: R . = ~ L, I 1~ s . /
Diém hip din nhit cta xu hudng nay ¢6 lé nim & khia
\ e Y h 1
canh triét hoc: vi sao ta bi cudn hic béi nhiing vat ché
nim gitia ranh gidi cta ngh¢ thuat va cong ning? Co
o Ve oa: x4 o 1h ,
1& bdi trong thoi dai s6 hoa, cai dep hitu hinh, ¢6 trong
lugng, co xtc cdm, gitp ta cdm thiy minh con gin bo

e Lok
véi thé gidi thuc.

Sang trong, theo nehia ndy, khong con 1A tidu dimg
Sang trong, theo nghia nay, khong con la ticu dung,
ma la chiém nghiém. Nhﬁ’ng mon d6 ndi thir doc ban
trd thanh cude déi thoai im ling gitia ngudi tao
v . . O C C

ngu’b‘i

14
no, t

)
mot
gh¢ bing dong cta Rick Owens hay chiéc ban resin
clia Sabine Marcelis chinh la biéu tugng cho sy tinh
té trong thé ky 21 e duy s nh hinh

thuc t6i tthQng cua sy sang tro

> thoa toan dién gita nghé thuir va di
song. La nhin ra ring cdi dep va cong ning khdng cin
song. La nhan ra ring cai dep va cong ning g c

e VR N I R W TR
tach bi¢e, ring mot ngdi nha c6 ché vita 1 nai sinh
. TR e ok ,
sOng, vita 12 bdo tang cha y tudng. Yéu & 16n
VA e Y
n i viée s hitu mot san phim noi
< A ? < . A A 2’ / \ !
thit doc ban dit tién sang tan hudng cam xdc ma no

khoi day.

Mét mén dé néi that déc
ban khéng chi dé si dung,
doé la méi lién két cam xuc.
La niém vui khi cham vao
tha khéng thé sao chép,
dugc tao ra basi ban tay va
tam tri ca nhitng nguai ta
biét chac la tai hoa. D6 la
su hién dién, cam giac rang
khéng gian quanh ta phan
chiéu con ngugi ta.
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Song gila

CALEEEN.

BAI: BAO ANH f

TU NHUNG NOI TRU AN DAU TIEN CUA CON NGUGI THOI TIEN SU BEN
NHUNG KHONG GIAN NOI THAT TINH TE NGAY NAY, VIEC TRANG TRi

NHA CUA LUON VUQT KHOI NHU CAU TIEN NGHI, DO LA MOT TUYEN ——
NGON VE BAN SAC, MOT cUOC THEO PUOI SU HAI HOA, MOT BIEU HIEN =

BAT DIET CUA NIEM VUI. CONG VIEC NAY, VE BAN CHAT, LA MOT TAM
GUONG PHAN CHIEU GIA TRI, KHAT VONG VA CUOC SONG CAM XUC

44

CUA NHUNG NGUSI SO HOU MOT MAI NHA.
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U nhiing phat hi¢n cta gidi khio ¢4, cac
nha nghién ctu cho ring, nhin loai da ¢6
< o 1q 5
vé cai dep ttt trude khi tim ra lia.
Nhing btc tranh nguéch ngoac duge vé lén
viach di trong cac hang dong vita 1a bicu hién ngh¢
Ong CN NgNE
thuﬁt, vira dé giai khufw, via gﬂfi gflm mong muon
. O o O [(®
duge moe thé lyc siéu nhién nao dé bio v¢. Viée sip

A
C

x€p cde vie dung, xudng cot cu quanh chd

y thtic so khai vé trat i - moc hinh thitc

thiét ké noi thit nguyén thiy nhim 6 chic cudc song
\ [T .1 A 5 A . ~ < .

va khoi ggi cam gide thude vé mot ndi chén nhit dinh

\ !
nao do.

Tu cd téi kim,
tu Ty sang Dong

O cdc nén vin minh c6 dai, trang tri nha ctta phac
trién song song vdi kién truc. Chang han, ngusi Ai
Cap, diém t6 cho cin nha bing nhing nét cham
tinh x40, d6 gdm o hoa vin va vai nhuém d
. » ¢ IS RRYER A \ -
tin vé dep gin lién véi sy hai hoa. Trén tudng vé cinh
. N, A \ ~ . o1~ P
sinh ho: g nhat va thin thoai, ndi két thé gisi
g khi do, ngusi Hy Lap ¢d
dai ton vinh ty 1¢ va hinh hoc, tao ra khong gian ndi

\

thit nhin manh sy d6i xtng va can bing - mot tién

dé sém cho nhiing luat ¢ nghi¢m cin ctia thim my

phu’dng Tay

~ 5 , A e <. I 2
Con & phuong Dong, ngudi Trung Qudc phat trién
mot trict Iy sdng gin bo sau sic vdi thiét ké ndi cha
phong thiy, nhin manh dong chay ning lugng (khi)

qua mdi trudng séng. Vi tri clia cda ra vao, d6 noi chit,

thdm chi cdy ¢6i duge cho 13 dnh hudng dén vin may,

stic khoe va hanh phuc. Trén khip chiu A, tii nhitng tra
thit ¢5i gidn ctia Nhic Bin dén nhing ngdi nha day mau
sic va hoa vin ciia An D9, trang tri trd thanh thi ngh¢
A1 A Tt NI Y
thuat binh dan gitp hai hoa cudc sdng ndi tam vdi moi
trub’ng bén ngoéi. Du khac biét vé vt liéu va biéu tugng,
thi tit ca cang chia sé v6i nhau mot niém tin chung: ngéi
\ A > 1 , 1A ~ 1R v \ A
nha khong chi la ndi trd an vé thé xac, ma con la khong

gian thiéng liéng vé mit tam linh.

Trang tri nha ctta crong thdéi hién dai da erd nén phic
tap hon rit nhiéu. Theo cdc chuyén gia, do lasy

gitia lich st phong pht, stic sang tao manh mé va gu thim
my riéng. Cac phong cdch ching ta lua chon cting tiéc 1o
nhiéu hon vé s§ thich, cdm quan vé cdi dep, nhu ciu tam

Iy.

/ , I P Le A \ / \
Vi nhu xu hudng 8i gidn, v6i tong mau trung tinh va
o fe] O
A . \ v < /. A ~ ~
khong gian gon gang, ngin nip, noi len mong mudn vé
PR i . A o e x /
sy r0 rang, khuc chiét trong mot thé gidi hon loan. Vi
nhu phong cach bohemian hojc chiét trung, giau mau s
V1o~ 21 A N \ / , .2
va két ciu, thé hién ca tinh va khat khao tu do biéu dat.
s 1 x . v , .= \ I LA
Thiét ké Scandinavia, dic trung bdi gd mau sang, vai dée
, / v ’ . \ LA , 5. oo\«
dm ap va 4nh sing diu dang, vu tién sy thodi mai va im

cting, cho thiy sy ky vong vao hygge, ttic niém hanh phic
dugc tim thiy trong nhing diéu binh di cta dsi

thudng nhat.

Ngudgc lai, chtt nghia t6i da hié¢n dang tré lai hét sic manh
mé chinh la cudc néi loan chéng lai su tiét ché: gidy din
tudng pha cich, d6 néi thit néi bac va nhing bo suu tip
ngh¢ thuit, bing dia, sich v&, d6 choi... bién cin nha
thanh mdt gian hang séng dong. LSi trang tri ¢6 dién va

\

~ ~, ~ 2 4 A 1, \ o ~ A
bCI] VLfl'lg cung phﬂl’l lll'lh I]hill’l KthC ngay cang If(ll’lg Ve mo1

\, . L2 ‘. PSR \ A
truong - gram tl‘llctl ta1 ChC, ta1 su dllng va tran trong tay
o O ) Qe SO U

nghé th cong hon sian xuit hang loat.
O 5 8§ 104
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tr1 nha ctia. Facebook 161 Pinterest va

2 A ° ° A A a
Ke Chuyen & tgo nh!p dl?u CUQC Song - Instagram da gop phan bién ndi thit

Ty y thanh nhing cuén nhat ky hinh anh,
X A d 1"1‘ d,« 3 \ k.v A A ’ r dA 1’1 14 I’l A & "h' | Jl y A 2 . ! A 2 A A
MBoi vat dung trong nha déu sin sang ké mot cau Hoa co tac dong thoang qua nhung siu sic: ching '* K : noi cd nhin thé hién ban cthan qua
< 2, L 3 { & - - | o a
chuyen. Nhiéu mon d6 noi thit da vugt qua viéc hoan  mang thién nhién vio nha, nhic nhé ching ta ring - ¥ mau sic, thiét ké va dé noi thic. Tuy
\ !, - _ 4 ~ . . A A \,. . = A \ A A ~ = T ‘ - h T i A 2 ! ) N
thanh chiic ning dé gop phan tao ra nhip di¢u cudc théi gian van khong ngling tréi qua, cudc song van E e | F Y TR nhién, vuge khéi cac xu hudng, nhing
- T PE v LT a5 = -, g — — ek ; ) : N
s6ng. Mot chiéc ghé banh dit ding chd sé tré thanh khong ngting vin dong. O ca phuong Dong lin T I -f % ngoi nha duge mén chudng nhit
- / ; C ong
ndi tri an cho ngudi me sach; mot chiée ban in lon, phuong Tay, sip xép hoa luén Ia mot hinh thdc nghe . dudng nhu déu ké thanh cong it nhit
- / g
nim ngay dudi ngon deén chﬁm, séla trung tam cta su thu;}t, o nhﬁng binh hoa ruc rd ctia chau Au dén l6i - ! | mét cau chu\;é‘n chan thu‘c, noi chiéc
két néi trong gia dinh. Cac nha thiét ké nhu Charles cim hoa ikebana thanh tinh cta Nhat Ban, nci méi e o1 dencdcdthé ding canh b sofa hi¢n

va Ray Eames hay Alvar Aalto di cho thiy, d6 noi canh va la déu duge dit vao két ciu véi su cha tam i F dai hay mdy quay dia nim bén canh
thit c6 thé vita mang tinh ngh¢ thuat vira dam chit gan cham mdc chién dinh. o ’ ' chiéc loa bluetooth.

nhin vin, co sy lién hé mat thiét gitta hinh thdc va

A 14 \ . \ e ~ -~ 14 ~ - —~ P . . 2
cam xuc. Anh sang, mui huong va két cdu ciang gop phan tao Cugi cling, niém vui ctia trang tri nha
linh hé , 51 nhd. Anh sine diu nhe cd . r o LA S v,
ra linh hon ctia ngoi nha. Anh sang diu nhe ctia nén, : SR cla khong ndm & sy toan ven ma &
Treo mot biic tranh, sip xép mot loat anh ¢6 lién cam giac cham vao tdm vai rem diy din min mang, qua trinh, cho ching ta
quan chinh la cach bién bic tudng thanh béi cinh caa  mui traim phang phit co thé khdi ggi su thodi mdi ma - — . £ ndi véi khong gian ching ta sinh song,
i - o Ny O ©

ciu chuyén. Loai ngh¢ thuét ching ta chon, dul ertiv. -~ khong mon do dir tién nao thay thé dugde. Trang tri : - i . Mot ngoi nha khéng bao gis thuc sy
s - . g lc st
tugng duong dai hay phong canh truyén théng, déu nha ctfa, x¢t t6i cot 164, 1a vé viée tao ra cong hudng o < . o hoan thi¢n, n6 phat trién va thay déi

phan anh thé gidi cAm xtc cha chung ta va dinh hinh cam xuc, mot cudce tro chuyen gida khong gian va ban . ciing ching ta.

A 1 A
MOt thuc hq nh ve Tl nhitng buic tranh hang dong ¢4 xua dén nhiing cin ho
[ ] [ ] O -0 O v
e . \ . A ~ ~, v . 2
ti gian, tf cung dién xa hoa dén nhing cin ho studio nho

v 2
suc khoe ! 31 5 1 ) ¢ [
be, con ngudi ludn tim cach dé moi rudng xung quanh
O O O

\

phan anh ban than ho va nhing gi ho yéu thich. D6 ciing

bau khong khi ctia cin phong. than.

Chic chin mét diéu, trang tri nha ctra khong chi la 12 mot cach mang ngh¢ thuat vao cude song, bién dicu

Méi vat dung trong nha déu san sang
ké mét cau chuyén. Nhiéu mon doé
néi that da vuot qua viéc hoan thanh

chuc n dng de g ép phdn taO ra nhlp ; my dé chiu co thé giam cing thing, ting cudng sy tap
diéu cuoc Séhg e trung va nudi dudng sing tao. Liy vi du theo ly th

~ \ < .o 21 . /
vé mau sic, xanh da tréi cd thé lam diu tAm tr1, mau

vi¢e thu don, diém 6, lam dep khéng gian séng, ma binh thudng thanh phi thudng. D 1a niém vui dinh hinh

con la moe thue hanh vé stic khoe. Tam Iy hoc hi¢n mot thé gidi, dit nhé bé, nhung mang tron sy binh an co

L ) ) N Y . . o 1l
dai ngay cang cong nhan méi lien h¢ gitta moi trudng thé trao truyén qua nhiéu thé he.

va tam trang. Mot khong gian duge 6 chtic t6t, thaim

Trong giai doan dai dich COVID-19, trang tri nha cura ting
dugc xem nhu hanh déng chira lanh nhitng tén thucng
tinh than do thai gian cach ly qua dai. Nhiéu ngusi da
sém phuc hoéi nhg tim thay niém vui tri liéu cua viéc trang

vang kich thich sy lac quan, va xanh 1a cay gitp khoi
O . . 7 O

phuc su can bing.

; Trong triée ly phuong Dong, nhing v tidng nay di ton tri néi that: son tusng, sap xép dd dac, thém cay céi, bét
- tai qua nhiéu thé ky. Phong thay, di thudng bi xem nhﬂ’ﬁg tha du thia. Su tai kham phé.nay nhan manh mét

. nhe trong vin hoa cta phudng Tay, van luon la moe he chan.ly vinh ctru: méi trudng xung quanh dinh hinh cam
| i J thong s két ndi kién tric, canh quan va s6 pl xuclellaichuing ta, va bang cach cham séc chung, ta ciing
9 con ngudi. Vi tri ctia giudng, hudng clia ra vao, hay sy cham'sée chinh minh.
hién dién cta cac yéu to thudc nga hanh déu cé thé
dnh hudng dén dong chiy ning lugng trong nha. Du
30 n6 hay khong, thi vin cé moc su chac g thé

\

. e S RV,
chéi bo: sy hai gitta con nguoi va moi truséng xung

.. il ; quanh tao ra stic sdng va binh an.

Ngay ca nhtng hanh dong nhé nhit nhu dem cho may
&%) g ong 3
cuén sach ct hay thém vao moét chiu cay canh ciing
| ! <1\ e E A ? \ i 2. ~
r i ] co thé lam mdi, khong chi ng 4, ma ci tinh than.
Tam ly hoc goi day la “lam chd moéi trudng”, cim giac

.2 / v A A 5 5 /
klﬁﬂ'l soat va sang tao nang €ao suc \']106 ¢am Xuc.

Trong thé ky 21, sy bing né ctia mang xa héi lam ting

o aa - y L
muc dd quan trong cing nhu niém vui ctia vice trang
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BAL HIEU LINH P o N
, o L
HAY THU HINH DUNG CANH TUONG THE NAY. P

BAN VE NHA SAU MOT NGAY DAl QUAN QUAT O

VAN PHONG MA CONG VIEC VAN CHUA XONG,

CA DONG EMAIL PHAI TRA LOI, MOI LUNG, DAU

GOI, MAT CAY XE Vi NHIN MAN HINH MAY TiNH
QUA LAU. THAM CHi, BAN CUNG KHONG NHO
TRONG TU LANH CO TRU DO AN KHONG, HAY
LAT NUA LAI PHAI CHAY RA SIEU THI MUA TAM
THU GI BO. VAY THI, CAN NHA LUC NAY CO
PHAI LA MOT NOI TRU AN AN TOAN, HAY LAl
KHIEN BAN MET MOI THEM..

hit may min vi ban khéng phii luc tim chia
khéa, chiéc chuéng ctia Ring Video Doorbell
ddi méi nhit phat ra moe tiéng “ting” diu
dang, camera nhan di¢n khudn mit trong
tich tic, nhu mot ngti(‘ji ban ci nd nu cudi chao don
thin thi¢n. Cinh ctta md ra véi tiéng cach nhe, 4nh
den hanh lang bimg 1én, khong chdi sdng, cting khong
lanh ling, ma la sic vang dm ap dugc diéu chinh theo
tam trang gia chd, nhd cam bién Philips Hue an dudi

san nha nhan ra nhip chan ¢ phﬁn mét moéi hdm nay.

Trong phong, b diéu nhiét Nest Learning Thermostat
thé hé chit cu da ty ddng cing nhi¢t do vi biée hdém nay
la ngay lanh nhit cta miia dong, va cang vi dit licu cit
chiéc smartwatch trén ¢6 tay ban truyén qua bdo ring
nhip tim ctia ban hai cao, cé thé 1a du bao cho mot con
cAm citm nhe. N&i lo ctia ban vé bita t6i ciing tan bién,
vi Samsung SmartThings Hub da kiém tra td lanh, dé
xuit mot cong thiic don gidn trén man hinh Amazon
Echo Show, dong théi bac list nhac jazz yeu thich cta
ban trén h¢ théng loa bluetooth Sonos, dé nhing ban
ballad vita tinh t& vita ngiu hing xoa diu tdm hén ban.

Ddp tng moinhu cau

Mdi vai ndm trude thdi, moi ngudi déu nghi cinh
tugng nay chi o thé dién ra trong phim khoa hoc vién
tudng. Nhung ngay lic nay, no chinh la thuc tai gin
gai cua nhﬂng ngéi nha théng minh, mdt noi tao ra
cim giac thuc sy ddng sdng, hoan toan thoat khéi khai
ni¢m xa xi d€ crd thanh phé bién. No ciing 1A mot 161
nhic nhd nhe nhang ring, “nha” khéng chi 1 tudng
voi trin, ctfa 6 v6i clia ra vao, ma con la ndi dap tng
nhtng nhu ciu siu thim nhit: an toan, dd diy va binh

yél’l‘

Nhd sy tién bd ctia cong nghe, tim quan trong cia
ngéi nha théng minh dan dudc nhan thic ro rémg hon,
dugc cong dong chap nhan va din coi [ nhing ticu
chuin mdi ctia cude sdng hi¢n dai. Ching ta lai ldy vi
du vé mét cip vo chong di bude sang tudi luc tudn,
s6ng xa con cai. Ngudi bao v¢ thim ling cta ho ltc nay
12 nén tang App]c HomeKit, v8i mot tinh ning quan
trong: néu mot trong hai ngti(‘ji bi nga vao ban dém,
cam bién chuyén déng sé 1ﬁp ttic bao cho nhﬂng ngufji
thin dugc luu trong danh sach, dong thdi ty dong bac

den din dudng an toan t6i nha vé sinh.

Khéng chi véy, App]c HomeKit va nhiéu hé théng nha
théng minh khac déu duge t6i uu bing tri tué¢ nhan
tao (Al), cho phép ching tuy dong giam d6 sang cta
den trong gid cao diém hay tich trt di¢n mic erdi e
mai nha vao pin (néu co lip). Day khong phai nhing
lgi ich tritu cugng, ma day [ nhing trg ctha hiu ich,
gitp ching ta tiét kiem dugc chi phi, tiét kiem dugc
thdi gian trong gudng quay tit bac cta cude séng. Theo
mot thong ké duge ding tai trén website cong nghé
CNET héi dau nim nay, lugng khi thai carbon i cac
hé gia dinh da gidm dugc 30% nhd st dung hé thong
quan ly thong minh, nhu nhing bo diéu nhi¢t Ecobee
co thé ty dong chinh nhi¢t do diéu hoa theo nhi¢t do
thuc té ctia phong,
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Khi Al nhép cuéc

Trai tim cta cudc cach mang nay chinh la Al - khong

con la cong cu ma di phan nao trd thanh ban déng hanh,
biét déng cam va tién hoa (nhs khéng ngl‘ing dugc huin
luyén). Hay nhin Amazon Alexa thé h¢ mdi véi Al cd kha
ning sing tao: khong chi nghe 1¢nh ma con dy dodn nhu
ciu vdi d6 chinh xac ky la. Gidi cong nghé vin ké cho
nhau nghe vé nhitng phan tng cai tinh cta Alexa vio mua
déng nim 2024, khi mét tran bio tuyée da doi quét qua
vung Trung Tay nudc My.

Khéng chi du bao chinh xac con bio tuyét, Alexa con
diéu phéi toan b hé théng trong nha nhu mdt nhac
trudng tai ba: lam 4m san trudc, sac ddy xe di¢n trong
ga-ra, tit bt den va giam d6 sang d€ danh di¢n cho may
phét du phbng. Dﬁy khéng phéi w déng héa, dﬁy la ph:'m
Ung khoa hoc sinh ra tlt khéi dit licu khéng 16, duge hoc
it moi ngudn: théi quen ctia ngudi st dung, cac chuong
trinh dy béo thdi tiée, nhing thong s6 lién quan dén do
dm khong khi (co thé bao hi¢u con dau ntta dau), tham
chi ca list nhac trén Sportify.

Google Assistant cting khéng kém canh, ding machine
learning (mdy hoc hoic hoc may) dé cd nhin héa stc
khoe: trén Nest Hub mdi nhit, né theo déi gidc nga bing
radar, dé xuit diéu chinh may loc khong khi Dyson Pure
Cool néu néng do phin hoa ting, dong thoi két néi véi da
licu Fitbit dé dua ra nhiing ggi vy chim soc toan di¢n. Vi
nhiing ba me 6 con nhé nhung sudt ngy bin rén, mang
ludi Samsung Bixby + SmartThings chinh 13 ctiu tinh.
Khéng chi biée khda ctra, né con biét phin tich miu hanh
vi, phat hi¢n sy yén ling bit thudng trong phong tré va
kich hoat camera Arlo Essential gtti video truc tiép kem
cinh bao, d6ng thdi, dua ra nhing tly chon ma né thiy
phtt hgp nhit.
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Su tham gia tich cuc cua Al
kRhéng phai dé kiém sodt ma la
dé cung sang tao, nang ngdéi nha
tu nai tru ngu thanh nguoi déng
hanh thdau hiéu moi nhu céu cua
chung ta.

Va trude méi quan ngai vé bién déi mdi erudng dang
diy lén & khip moi noi, Al béng trd thanh ngusi quin
gia “sinh thai”. H¢ théng chiéu sang Philips Hue khong
chi phan héi bing giong néi, n6 con t8i uu tudi tho
béng dén va muic tiéu thu dién dua trén du bao anh
sz’mg tu nhién gil’lp giam 1;’mg ph{, déng thdi, tao ra
anh sang diu nhe nhu ring xanh dé chéng tram cam
mua déng. Cac thuong hi¢u nay khéng ban chiéc bi,
ho dang bin sy d6ng hanh bing mai lip trinh, cho thiy
st tham gia tich cyc cta Al khong phii dé kiém soat
ma la dé cling sang tao, ning ngdi nha tlf ndi trd ngu
thanh ngudi dong hanh thiu hiéu moi nhu ciu cta

Chl,ll’lg ta.

X6anhoamoiranh gidi

Da ndi vé nhing ngdi nha théng minh crong nim 2025
thi khong thé bd qua tiéu chuin Matter, mot giao
thic két néi mé, gitp ds bé moi rao cin gita cac chiée
bi ctia moi thuong hi¢u khac nhau. Khong con canh
chuéng ctta Google Nest khong “néi chuyén” duge véi
khoa Apple HomeKit hay loa Amazon Echo phét 16
thiét bi Samsung. Gi6 day, chi mdt ting dung duy nhit
diéu khién tit ca, nhu van diéu nhiét Eve Thermo hoat
déng muot ma véi hé sinh thai Ring, cho phép ban
duing Siri diéu chinh nhi¢t d¢ tling phong du chiée bi
dén it hing chyc hang khac nhau.

Su phit trién cta cdc h¢ thong nha théng minh ciing
gin lién vdi nhiing nguén ning lugng xanh va sach
hon, dén it ty nhién. Dién mit trdi khong con duge
xem 1A mdi mé, né di trd thanh chuin muc & rit
nhiéu ving ¢6 khi hiu khé néng trén khip nude My,
véi tim pin SunPower két hgp bo dicu khién Al cta
Tesla Powerwall, biét du doan nhu cau stt dung thong
qua lich lam vi¢c ctia chd nha, tich or@ ning lugng du
cho ngily mua hoic budi sac xe dién dai. He théng
thu nude mua RainXchange két néi véi bo dicu khién
tudi Rachio, ding cdm bién d 4m dit dé tudi chy ma
khoéng lang phi mot giot ndo. Hay tu hao khi duge sé
httu mdt ngdi nha ¢6 thé nudi dudng trai dic nhu cach
trai ddt nudi dudng nhiing ngudi séng trong do.

Nha Al cong tdc ddm bio an ninh ciing da chuyén lén
mot tdm cao mdi. Chiée drone Always Home Cam cta
Ring - “ngdi sao” tai CES 2025 - khéng chi tun tra; no
con hoc duge dudng chay nhdy cia meo dé phan bict
vdi ké dot nhap, chi kich hoat den chdp khi thuc su
can thiét. Két hgp vdi khoa Yale Assure Lock 2 quét
sinh tric hoc & 1ong ban tay, nhing thiée bi nay gitp
xua tan ndi s¢ v hinh, dic biét véi nhiing ngusi séng
ddc thin & cac khu vuc héo linh hoidc khong an toin,

lai hay phai di s6m vé mudn.

Cﬁng khéng thé bo qua mét Xu huic’ing mdi du’,(jc danh
gid 13 hét stic dich cuc, 1d sy md rong hop tic, x6a nhoa

ranh gidi gitia cac gi khéng 16 cong ngh¢ va nhing
nha sing tao binh din. Hub Dirigera ctia IKEA da bic

N e

tay v6i Google, tao ra nhiing thiét bi thong minh gia
phai ching, gitp ngudi sdng trong nhiing cin hd chac
hep cting ¢6 thé tan dung dude hét stiic manh cta cong
ngh¢. Diéu khién bing giong ndi va cti chi da tién hoa
thanh nhing v di¢u hoan toan ty nhién, nhu vy tay
dé hi¢n cong thic trén man hinh t lanh LG ThinQ,
hay ra hi¢u d¢ tim den Nanoleaf nhip nhay theo nhip
nhac thé duc tit Apple Watch.

Nhiing lién minh nay cho ching ta thiy su bao dung
va chd che, va két qua thi dé lai nhiéu cim xtc hon bao
gi6 hét. Vi du, ngudi khiém chi da ¢6 thé di chuyén

dé dang hon trong nha nhd phan héi xuc gidc tt khoa
August, hay tré tu ky tim thiy binh an va tinh ling
trong nhiing miu anh sang dy doan dugc do Al tao ra.
Tham chi, bo diéu nhi¢t Ecobee con co thé phat hi¢n
nhiing tiéng ho khé va ty ddng dic mua mit ong trude
cd khi ban nhin thiy minh da bi cdm.

T8 lai v6i hinh anh tudng tugng ban diu, khi ding
trén ngudng ctia ctia mot ngdi nha, mot ngudi ban biét
chim séc, bio v¢ va déng cdm, xin hiy ctt an thm va
tin hudng, Bdi khi do, chung ta khong chi séng, ching
ta con thuc sy thing hoa, véi moi mudn phién cta
cudc muu sinh tic bar da bi bo lai phl’a bén ngoéi.

Tuy nhién, cling cé mot cau hoi vé dao duc xa hoi da dugc
néu ra: khi ngdi nha tré nén qua chinh xac trong viéc du
doan nhu cau cua chung ta, lam thé nao chung ta duy tri
quyén tu chu clia con nguai? Bai ro rang, khong phai ai
cling mudn ngdi nha hanh déng nhu mét quan gia coé day
du uy quyén, dua ra moi quyét dinh ma chung ta khong

cach nao tu chéi noi.
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MINOTTI

SUCAN BANG HOAN HAO

CAC NHA THIET KE UY TiN VA NOI DANH, GOM GIAMPIERO TAGLIAFERRI,

HANNES PEER, GAMFRATESI, NENDO VA MARCIO KOGAN/STUDIO MK27 -

THONG QUA LANG KiNH CUA MINOTTI - DA KIEN TAO NEN SU CAN BANG

HOAN HAO GIUA TiNH THU NGHIEM VA TiNH KE THUA: MOI THIET KE NOI

THAT DEU MANG CA TiNH RIENG BIET, NHUNG VAN HAI HOA MOT CACH
LIEN MACH VOI TONG THE BO SUU TAP 2025,

NGUGI DAN PAU XIN GISI THIEU CHAN DUNG VA SU NGHIEP CUA CAC
NHA THIET KE NOI TREN CUNG NHU SU HOP TAC CUA HO VOI MINOTTI
TRONG NHUNG NAM QUA.

Minotti Vietnam Exclusively by EuroStyle
Hotline: 1800 28 28 06 | Website: eurostyle.com.vn

EuroStyle Heritage Center EuroStyle Hanoi Complex - Head Office
02 Nguyén Thai Hoc, 26 Tran Hung Dao, Phudng Clta Nam,
Phusng Ciia Nam, Ha Noi. Ha Noi.

EuroStyle Saigon Center
199D Nguyén Van Huéng,
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Phudng An Khanh, TP. HCM.

Milan (Italy) - noi Giampiero Tagliaferri sinh séng
sudt 20 nim - da d¢ lai ddu n khéng thé phai mé
trong thim my thiét ké cta 6ng, trd thanh moét phan
bin sic cta studio do 6ng sang lap. Su tinh ¢é dic

\

trung ctia thanh phd v6i nhiing cing thing thu
vi gitta pho trudng va tiét ché, trang i va ban chi,
hoanh ¢ va kin ddo, chinh 1 c6t 16 trong ngdn
O ’ feliaye)

ngit thiét ké ctia Tagliaferri. Ngudc lai, nhing nim

O fe oy < S
sOng tai Los Angeles (My) da nuoi dudng trong ong
mot hudng tiép cin mdéi — dam chit “California” véi sy
gian di tu nhién, thanh lich nhe nhang va cam xdc dén

\, 1 / <
juts ill'lh sang, sac mau va t.;lnh quan.

Triée Iy chiée ké caa Tagliaferri bit ngudn t niém
dam me sau sic v6i thi cong my nghe dinh cao, cac

mon d6 noi thit suu tim quy hiém va tdim nhin chict

~ \ LA . . < \ . / , . , A
ké toan di¢n - ndi nhip sdng va nghi thic duong dai duge ning
v B O O [® . . C
~ \ A . ~7 I by A / | A
tAm thanh ngh¢ thuac sdng. Cac dy 4n ctia 6ng ludn dude nghién
fo g O . O v O
ctiu ky ludng, giau tinh ty su va dé cao trdi nghi¢m cam quan
thong qua sy phdi hgp tinh € gitta vat licu, két cdu, ngh¢ thus
fe . v O g g O g

chi tiéc kién tric.

\ ) \ 5 A / , A A \ - . r .
La mot nha suu tap dich thuc va cong dan toan cdu, Tagliaferri
\, ) oA N e ol , | oA /
tiing dam nhi¢m vai tro Giam déc Sang tao cua thuong hi¢u kinh
mit xa xi Oliver Peoples, trudc khi thanh lap studio thiét ké riéng.
Chi sau vai nim, 6ng di trd thanh ngudi ding sau nhing cong
C C C C
it 6 tim anh hudng 16n trong
L, . \, 1WA \o» A A \ , A A A
duong dai - tlf cac “Ong trum” cong nghé, nha suu tip ngh¢ thuat,
C . C O . . . .

\ .. >
trinh tu gia cta c4
C

\ . - \,. ~ / A ~
nha chiét ké thdi trang dén cac ngdi sao nhac pop. Danh muc

L > > V.o, - r . \ I, .
dy an ctia dng trai dai tii nhiing ngdi nha xay mdi tai Hamprons
va Malibu, dén cac cong trinh cii tao bict thy tu nhan tai San

Francisco, Bcver]_v Hills, Seoul, Paris va Milan.

Nim 2024, Giampicro Tagliaferri bit dau ac véi Minotti.
Tan dung linh hoat hinh khéi, vac liéu va két ciu, Tagliaferri da
mang dén cho BST 2024 loat thiét ké doc dao. Nim 2025, su hg

tac tiép tuc duge md rong véi nhiéu thiét ké mdi: phien ban udn
2 O A ~ -~ 14 ~ \ \ ~
cong ctia Supermoon, h¢ sofa module Coupé, ghé banh va ghé
C . D C

4n nhoé Laurel, ban ca phé va ban console Nastro, cﬁmg

loat sin phim dong bé mang tén Libra bao gom: ghé
. C . (& (® ©

\ 1) \ .y > T . o > 7.
bergere, ghé banh va ghé dn nho Libra, giudng nga Libra

Bed, th phy, ban in va ban ca phe Libra.
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HANNES PEER

Hannes Peer 1a kién tric su va nha thiét ké dén ci
vung Nam Tyrol, hi¢n séng va lam vi¢c tai Milan - noi
A \ A . « A \ v 4 \
ong thanh lap studio ri¢ng vio nim 2009 sau qua trinh
hoc tap tai Politecnico di Milano va TU Berlin, cting
nhiing trai nghi¢m nghé nghi¢p quan trong tai OMA &
Rotterdam va Zvi Hecker & Berlin.

Su nghi¢p phong pht di dinh hinh phong cach chiée
ké mang tinh chiét trung va dit ning yéu t8 béi canh,
ndi nhing lién tudng lich s, 16p lang cdu chuyén va
thit nghi¢m vic licu duge hoa quyén trong cac dy an

kién tric, ndi thit va thiét ké san pham.

Tt cac cong trinh quy mo 16n nhu quy hoach khu
tim cong cong Caracalla & Rome dén cac du an nha &
va khdch san tai Y va quéc té, Hannes Peer luén chi

o 1o A s\ s A e 1
trong dén thu cong tinh xdo va chiéu sau vin hoa trong
mdi thiét ké. Tt nim 2024, dng bit diu hgp tac chiét
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ké cac san pham giau tinh dié¢u khic va chi tiét cthi cong
cho nhiing thuong hi¢u toan ciu nhu Minotti va Baxter,
kée hgp tu duy kién tric véi k§ nghé ché cac tinh xdo.
Song song do, dng tiép tuc kham pha chiée ké suu tam va
mang tinh cthtt nghi¢m théng qua hop tdc vdi cac gallery
nhu Nilufar & Milan va cac thuong hi¢u chiéc ké dic lam
rieng nhu SEM va 6:AM.

Ngon ngit thiét ké cta Peer mang tinh d6i thoai gita ly orf
\ ? ! o -~ ? A 2 2

va cam Xuc - dz}t nen tang tren sy tuong phan, cam quan

vit liéu va sy thdu hiéu béi canh - gitp 6ng thudng xuyén

gop mit trong danh sach AD1oo va Elle Decor A-List,

khing dinh vi thé la mot trong nhiing tiéng néi ndi bac

ctia thiét ké duong dai.

Phong cich thiét ké chiét trung dic crung cta 6ng da tim
dugc sy dong di¢u hoan hio trong h¢ thdng sofa module
Yves (BST Minotti 2024) - mot thiét ké két hgp hai hoa
gitia hinh khéi chit ché va dudng néc hiiu co. Nim 2025,
st hgp tac nay tiép tuc duge md rdng véi nhiing thice ké
mdi nhu h¢ thong ghé Riley, ban phu Stage, cac ban ca

phé Cameo va Andrée, ciing cic phién ban ban ca phé va

ban in ngoai trdi Andrée Outdoor.

M GAMFRATESI

GamPFratesi la studio thiét ké do hai kién tric su Stine
Gam (ngudi Dan Mach, thac si thiét ké n6i that) va
Enrico Fratesi (ngu(‘ji Y, thac si thiéc ké céng nghiép)
sang l4p. C4 hai da ting tich lay kinh nghi¢m tai nhiéu
vin phong kién tric ¢ Nhie Ban va Bic Au trude khi
thanh l4p studio riéng tai Copenhagen, Dan Mach.

Ngon ngtt thiét ké cia GamFratesi duge hinh thanh

tli sy giao thoa gitta truyén théng va déi mdi, cling
phuong phip tiép cin mang tinh thi nghi¢m véi vic
licu va ky thuat ché tac. Vi nén tang vin hoa kep -
Dan Mach va Y - Stine Gam va Enrico Fratesi két hgp
tinh thin thi cong truyén théng cta Bic Au véi tu duy

tri tu¢ va tinh khdi niém dic crung cda chiée ké Y.

Sy am hiéu shu sic vé di san chiét ké cung khi ning
dién gidi sang tao ngay trong qua trinh ché tac gitp

ho mé rong gidi han cta truyén théng - tao nén nhing
thiét ké vira ké thita, vita mang ddm ddu 4n ca nhan,
gidu tinh biéu tugng va cdm xic, thudng dudc thé hi¢n
trong mot hinh chdi t6i gidn, thanh chodt.

-

GamFratesi da nhan dugc nhiéu gidi thudng danh gia nhu:

e International Designer of the Year 2020 - Elle Decoration
International Design Awards (EDIDA)

® AD10o — Top 100 nha thiét ké sing tao nhit 2022 & 2023 -
Architectural Digest

® International Young Designer of the Year 2013 - EDIDA

® Giai thudng Finn Juhl 2015

® Gii Bruno Mathsson 2018

e Khach mdi danh du tai Hoi chg Noi thit Stockholm 2014

® Best Designer 2017 - Elle Decoration Nhit Ban

® Dugc chon vio vong chung két Compasso d’Oro, IF Award va
Good Design Award

GamPFratesi chinh thtic ra mit trong BST Minotti nim 2019 véi
ghé banh Angic va Shelley. Cac nim 2020 - 2023, GamFratesi va
Minotti hgp tdc dé gidi thi¢u cdc dong sin phim nhu Fynn (g6m
nhiéu miu ghé va ban ca phé trong nha - ngoai trdi, cling ban in
Fynn Outdoor); ghé ngoai tréi Patio; dong sin pham Lido (ghé
lounge, ghé in, ghé don va ban ca phe); phién ban ngoai tréi Lido
Cord Outdoor (sofa, ghé banh, ghé in vi ghé lounge nho); Patio
Teak — phién bin mdéi bing gd ctia h¢ ghé Patio; ghé Raphacl;
BST 2024 (g6m dong ghé Vivienne, ghé banh Kendall, h¢ sofa
module Daylight)...

Nim 2025, su hcjp tac tiép tuc phit trién véi viéc gi(’ji thi¢u
Vivienne Seating System - h¢ sofa dudgc ldy cdm hiing va phat

o

* == '.:

trién tr dong ghé Vivienne ra mit nim trude.

= L e
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MARCIO KOGAN/STUDIO MK27

Studio MK27 ¢6 tru s tai thanh phé Sio Paulo da

A , \ A \ P ~, v
dong, dugc thanh lap vao cudi nhing nim 1970 b

N : 2 &

! . A . ~ . X !
tric su Marcio Kogan. Hi¢n nay, studio gém 5o kién tric

, 0 [N ) / LA A \ PRy
st cling nhiéu cong tac vien tren toan thé gidi.

Marcio Kogan la thanh vién danh du ctia Vién Kién tric
st Hoa Ky (AIA), gidng vién tai Dai hoc Bach khoa Milan
(Politecnico di Milano) va la thanh vién héi dong ctia Bao
tang Ngh¢ thuat Sio Paulo (MASP) cting nhu Bio tang
Diéu khic va Sinh thdi hoc Brazil (MUBE). Ong tling

dudc tap chi Epoca binh chon la mdt trong 100 nhan vac

o anh hudng nhit Brazil, gop mit trong danh “150
nhin sudt 15 nim” cha tap chi Wallpaper, va

xép hang 39 trong danh sach Hort List 2017 ctia Dezeen.
8 &

ST / o, . . . ~ . e
Su hgp tac gitta Minotti va Marcio Kogan/Studio MK27
bit diu ttf nim 2018 vdi vice ra mit hé théng ghé module

ngoai trdi Quadrado. Nim 2019, dong san pham nay dugc

A

Le 1 . x < I,s < ¢ < A <
ng voi cac t]’]lCt ]\'C moi1 ﬂ}]Lf QhC tam nang dOl, &I]’]C
© © C

banh va ban in.

R T . S
Trong cdc nim tf 2020 - 2024, Marcio Kogan/Studio
O O

MK27 va Minotti tiép tuc gidi thi¢cu phi¢n bin nhé gon
UC g C g0
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hon cta h¢ théng Quadrado ngoai trdi, cac miu ghé

Daiki; BST tt phu va ban ca phé Boteco; ban in va ban ca

phé Linha; dong san pham Brasilia (g6m sofa module, ghé
C O C

banh va giu’b’ng ngu); BST Superquadra (ban, ta luu ora,

I \  1xle \ \ A \ A .

ban console, ghé bing va ban ca phé); ban lam vi¢e Linha

Studio va ghé Daiki Studio vdi nhiéu bién thé; ban Linha

Fina; h¢ thdng sofa module Horizonte; dong san pham

Superblocks; ghé banh Trio thudc BST nim 2024...

Cting trong nim 2024, cudn sach chuyén khio The
Architecture of Studio MKz7: Lights, Camera, Action do
Rizzoli New York t hanh chinh thuc ra mi, gié‘i thi¢u
toan dién cdc du an cta Studio MK27 va méi quan h¢ hgp

’ A » - A e .
tac sau sac vo1 thuong hlgu Minotti.

Ny v e A 5 ! .2
Budc sang ndm 2025, méi quan h¢ | ¢ nay tiép tuc
o e s 1414 .
dugc cling 6 vdi loat thiét ké méi, bao gom hé thong ghé
C 8 . g C g8
e A TLi L e 1
module Bézier va Bézier Cord Outdoor, cic miu ban ci
phé cling tén — cting pht hgp cho khong gian ngoai tréi
<y T V1Y . . a0 3 ,
gh¢ in nhé Trio va ban dn Linha Livre. T4t ci déu duge
. \ ~, o, / -, , / /
dinh hinh b&i nhitng dudng nét hitu c6 mang tinh sang
B O O © O

¢ biét.

OKI SATO

Nendo - dugc sang lap béi Oki Sato - 1 mét vin phong
thiét ké dugc thanh ldp vio nim 2002, véi tru s tai
Tokyo va Milan. Hoat dong ctia Nendo trai dai trén
nhiéu linh vuc nhu kién truc, noi thit, sin phim va chiét
ké d6 hoa. Trong sudt qua trinh phét trién, Nendo da
gianh dugc nhiéu gidi thudng thiét ké quéc té danh gia.
Nhiéu tac pham tiéu biéu cia Nendo hién dugc trung bay
trong BST ctia cic bio tang danh tiéng trén thé gidi nhu
Bao tang Ngh¢ thuit Hién dai New York (My), Trung
tam Georges Pompidou (Phap) va Bio tang Victoria &
Albert (Anh).

Nendo chinh 12 don vi thiét ké dai Itra Olympic cho Thé
van hoi Tokyo 2020. Hi¢n tai, studio dang ddm nhi¢m
thiée ké doan tau cao téc TGV thé h¢ mdi, du kién di vao
hoat dong tai Phap trong nim 2025. Pong thdi, Nendo
ciing dang ddm nhan vai tro Téng dao dién va Tong chiét
ké cho Gian hang Nhat Ban tai Trién lam Thé gidi Expo
2025 t6 chiic tai Osaka - Kansai.

Su h(jp tac gitta Minotti va Oki Sato - nha sa'ng ]ép studio
Nendo - bit ddu tif nim 2018 v6i BST Tape gom ghé sofa,
ghé banh va ghé don, cling ban ca phé Ring va Waves.

Nim 2019, méi quan h¢ nay tiép tuc phat trién véi BST

Tape Cord Outdoor gdm cac miu ghé va ban danh
cho khong gian ngoai trdi, hé ta Easel, ban dn va ban

ca ph¢ Wedge.

Cac nim 2020 - 2024, Oki Sato cung
Minotti gidi thi¢u dong san phim
Torii (gom he thong ghé ngoi, nhiéu = "- Il
mau ghé banh va ban ca phé); ghé Torii
Nest; BST ghé ngdi hoan chinh gom
sofa, ghé paolina va loveseat; dong ghé
Torii Bold vdi kiéu dang nhé gon hon
so vdi thiét ké goc; ban ca phé Taiko
danh cho ¢ khong gian ndi thit lan
ngoai trdi; h¢ thong ghé Amii cho phép
linh hoat két hgp nhiéu loai d¢m dé
mang dén su thodi mai t8i da trong

nhiing khoanh khic thu gian ngoai F l"
troi.

Budc sang nim 2025, méi quan he hgp
tac tiép tuc dom hoa két trai véi loat
thiét ké méi, bao gom h¢ thong ghé
module Saki va Saki Outdoor, ban an

Saki, va ghé in nho Tape.

L
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Phim Dai gié hu

M\

Cau chuyén tinh yéu va giai cap xa héi kinh dién ctia nit van si Emily Bronté

Déi gio hu sé tré lai man anh rdng vai cach tiép can day mai meé, néng

bong va tao bao. Chuyén thé ti tiéu thuyét cung tén, Béi gio hu (tua géc: #
Wuthering Heights) quy tu cap doéi tré sang gia bac nhat Hollywood hién tai - -
Margot Robbie va Jacob Elordi. Phim dugc chi dao bdi nit dao dién néi tiéng

Emerald Fennell.

Ra mét vao nam 1847, tiéu thuyét Déi gié hu xoay quanh cau chuyén gitia
hai gia dinh nha Earnshaw va Linton, cung méi quan hé day séng gi6 véi
Heathcliff, con nudi ciia nha Earnshaw. Poan trailer phim dugc nha Warner
Bros gidi thiéu maéi day thuc su gay an tugng, bat dau véi hinh anh dién
trang trén dong co West Yorkshire, ma ra khong gian day tha méng nhung
dam chat gothic. Ngay sau doé, khan gia dugc chung kién hang loat phan
canh uét at véi nhitng an du day tao bao vé méi quan hé nong bong gilta cé
con gai Catherine cua nha Earnshaw cung cau con nudi Heathcliff..

Phim du kién khéi chiéu vao thang 3/2026.

Sach Kién tao thién tai

Cubn sach cua Cade Metz, phong vién mang
coéng nghé to New York Times ké cau chuyén
cudc dai va su nghiép nhiing con nguai “lap di’,
dung sau su thanh céng cua tri tué nhan tao
(Al) nhu Marvin Minsky, John McCarthy, Geoffrey
Hinton, Demis Hassabis va Yann LeCun. Bong
thaoi, tac phdm cung cap cai nhin vé lich su phat
trién Al va tac dong clia no vaéi xa hoi.

Sach phan tich cac van dé ky thuat Al nhu mang
na ron nhan tao (neural networks), hoc may
(machine learning), hoc sau (deep learning) va
big data. Tac gia nhan manh vai tro ctia Al trong
viéc giai quyét cac van dé phuc tap va thay déi
dai séng con nguai, dat ra cau hai lién quan van
dé dao duc, trach nhiém trong phat trién Al.

Ashlee Vance, tac gia cuén Elon Musk nhan xét
Kién tao thién tai la “mot trong nhiing cau chuyén
dang ngac nhién va quan trong nhat cua thdi dai
chung ta".

Kién Tao
Thién Tai

Ny oy ke s dade &
i vl Loople, Beovbesd wii o gl
CADE METZ

[, S——
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Ultra Music Festival (My) -

~ L] ] e
San choi dinh cao cua DJ
hang dau
Ultra La L& hdi &m nhac dién ti (EDM) néi tiéng thé gidi,
quy tu nhiing cai tén dinh dam nhat trong lang DJ. T
churc lan dau vao nam 1999 tai Miami (Florida, My), Ultra
khéng ngung md réng vai cac phién ban tai Han Quéc,
Nhat Ban, Singapore, Uc, Mexico va chau Au dugi tén goi
Ultra Worldwide. Khéng khi tai Ultra luon ruc ltra véi hang
chuc ngan fan ctia EDM tur khap noi dé vé. Véi hé théng
am thanh hién dai, hiéu ung anh sang hoanh trang va san
khau dugc dau tu cong phu, day la diém dén khong thé
bé qua cua gisi mé diéu EDM.

Ultra Music Festival gop phan tao ra doanh thu dang ké
cho nén kinh té ctia thanh phé Miami, tré thanh moét trong
nhiing su kién EDM biéu tugng va dugc mong dgi nhat
trén toan cau.

Thai gian: 27 - 29/3/2026

Pia diém: Miami, Florida, My

Hax

Human-
Hospitality
experience

(=]

&

ye!

H2X Studio: Budc tién dot
pha trong linh vuc thiét
ké hospitality

Ngay 12/12/2025, H2X Studio chinh thuic ra mat tai
Ha Noi, danh dau budc chuyén minh quan trong
trong linh vuc thiét ké khach san va F&B cao cap tai
Viét Nam. H2X Studio khai thac cam xuc ca nhan
théng qua cac thiét ké lay con ngudi lam trong tam
va cam xuc trong ting thiét ké, tir do ma ra hanh
trinh chinh phuc nhitng giac mo tao bao trong linh
vuc nay.

Pudc xay dung tu nhitng tinh hoa cuia EuroStyle
Studio, cai tén da gan lién véi cac du an dang cap
nhu The Coral Villas by Roberto Cavalli Home
Interiors, H2X Studio ra d&i khéng chi nhu mét su tai
dinh vj thuong hiéu, ma con la cau chuyén vé triét
ly mai trong thiét ké hospitality, nci “From Human
and Hospitality to Experience” trg thanh gia tri cot
L6i xuyén suét hanh trinh phat trién trong tuong lai.

Trong hanh trinh phat trién, H2X Studio dinh huéng
chién lugc tap trung vao hai mang: Hospitality &
F&B - ngi van hanh tra thanh trai nghiém, va Luxury
Residence - noi khong gian khaoi ggi cdm xuc

s8ng. Hai linh vuc nay khéng chi dinh hinh ban sac CHIHIE

thuong hiéu H2X Studio, ma con dat nén méng cho
viéc mang tiéu chuan thiét ké quéc té vao cac du
an tai Viét Nam.

Website: haxstudio.com

Giai golf The

Tuan Lé théi

Bvlgari Perfume khai trucng
khong gian mua sam tai
TP. H6 Chi Minh

Ngay 20/11/2025, Bvlgari Perfume - thuong hiéu nudc
hoa cao cap dén tu Y, chinh thuc khai truong khéng gian
mua sam tinh hoa tai Crescent Mall, TP. H6 Chi Minh. Su
kién nay danh dau mét cét méc quan trong, mang vé
dep ruc ré va di san long lay clia La Ma dén gan hon véi
nhiing tin dé yéu huong tai Viét Nam.

Quay nudc hoa Bvlgari tai Crescent Mall md ra [6i mai
budc vao hanh trinh kham pha di san hon 140 nam cua
thuong hiéu kim hoan danh gid. Khong gian dugc lay
cam hung tu kién truc La Ma véi nhiing tru cét ducc
thiét ké tinh xao va nhiing sac mau huy hoang nhu
nhiing vién da quy tru danh cta Bvlgari.

Su két hop gilra dudng nét hién dai va cac chi tiét co
dién nhu da cam thach va nhiing dudng nét ma vang
dong tao nén mét khéng gian sang trong nhudém anh
hoang hén am ap, phan anh hoan hao tinh than ‘La
Dolce Vita' (cudc séng ngot ngao) clia nudc Y. Xuyén
suét cltra hang la nhiing bé suu tap nudéc hoa tru danh
dén tu Bvlgari, méi mui huong la mét cau chuyén vé su
sang tao, dam mé va di san clia moét nha kim hoan lay
lung.

bia chi: Bvlgari Parfums - Tang Trét, Crescent Mall,
phudng Tan My, TR, H6 Chi Minh.

o1

Hoi chg China

American Express trang nam Paris International

(5] 22 - 25/1/2026 5] 20 - 25/1/2026

© La Quinta Country Club - La © Paris, Phap.
Quinta, California, My.

Beauty Expo (CIBE)

7] 10 - 12/3/2026

~ © Quang Chau, Trung Quéc.
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| a Vegarie

An minh trong mét con hém nho gitia trung tam Ha
Noi, La Vegarie mang dén cho thuc khach khéng gian
yén binh va riéng tu, nhu tach biét khoi nhip séng 6n
ao pho thi.

Thuc don hoan toan thuan chay nhung da dang phong
cach, két hop huong vi @m thuc tu nhiéu quéc gia nhu
Phap, ltalia, An Do, dugc La Vegarie cham chut trong
cach trinh bay. V6i nguyén liéu tusi ngon, cach ché
bién dam da, nha hang da tao dung dusc ché dung
ving chac trong nén 8m thuc séi déong cua Thu do
Ha Noi. Khéng gian @m cung cua La Vegarie dugc td
diém thém bdi nhiing binh hoa tusi trang nha, khién
noi day tré thanh diém dén ly tusng vaoi thuc khach.

Tai La Vegarie, thuc khach co thé thudng thuc da
dang cac moén chay sang tao, vifa bat mat vua ngon
miéng. Thuc don bao gém nhiéu mon dugc ché bién
tu nguyén lieu dia phuong, dam bao do tusi ngon.
Cac moén ndi bat bao gom Lasagna dau hii véi gia vi
hoan hao va huong vi ddm da, va ca ri xanh doc dao
v&i kebab khoai mén, mang dén mot su bién tau thu
vj cho huong vj truyén thdng. Biém nhan dac biét la
moét s6 mén cé phan nudc sét ché bién theo cong
thuc riéng, tao nén huong vi khac biét. Quan con phuc
vu thém rugu vang, thich hdp cho nhiing budi tiéc
nho hoac budi hen ho lang man.

© S04 Trang Thi, Ha Noi.
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Chay Garden

Nam 2018, Chay Garden uom mam giac mo dau tién bang
mot mong mudn vé cung gian di, chinh la mao 16 dua thuc
khach vao vusn chay, noi tung khoanh khac bén nguai than
yéu dugc 6m tron trong su dju dang, tinh té€ va chan thanh,
tach biét khoi nhiting bon bé thusng nhat.

4 T

Tai Chay Garden, méi nguyén liéu déu ducc chon lua mot
cach ti mi, nhu moét cach thé hién triét ly am thuc hudng
dén su thanh lanh va nuéi dudng su can bang ti bén trong.
Mbi moén an dugc ché bién voi su cham chut va trinh bay
nhu mét tac pham nho. Am thuc tai Chay Garden la mét trai
nghiém da chiéu khi bat cur ai cling cé thé cam nhan su giao
hoa gilta vi giac va tam hon.

Nha hang Chay Garden hoat déng véi phusng cham *An
chay vi suc khoe, thuc dudng” Vi thé, menu tai day co rat
nhiéu mén ngon, ddm da hudng vj, via thanh dam nhung
van dam bao dinh dudng. Mét s6 mon ndi bat gom goi nam
khoai moén sét chanh day, cha gid rong bién, com chién trai
thom, dau ht i mudi xanh, sup hoa dau biéc, ldu chay rau
cU..

Doi gl Chay Garden ludn phuc vu bang tat ca su tan tam,
v6i mong muén mang dén cho ban nhiing bla tiéc chay
tron ven va day y nghia du la mét dip dac biét, hay chi don
gian la mét ngay ban muén danh cho ban than su tu té va
yéu thuong.

© 52Va Vian Tan va 52 Xuan Thay, TP. H Chi Minh.

An Nhién Garden Vegelarian

An Nhién Garden Vegetarian luén cham chut tung chi tiét nho nhat dé
khi ban dén vai Vuon khéng chi don thuan la dung bira véi thuc vat, rau,
cU, qua thanh lanh, ma con la dip dé tha hon va tan huang.

Khéng hao nhoang, xa hoa, Vuén mong muén la mét diém dén binh
yén, mét khu vudn hon 450 nam an minh gitta phé véi khéng gian xanh
mat, rong ma va nhitng mon chay ngon dugc lam tu su tan tam. Khong
chi mang nét doc dao cua am thuc Hué vao tung moén an, An Nhién
Garden Vegetarian con tinh chon nhiing nguyén liéu tuci, xanh. Cac
dau bép Hué giau kinh nghiém sé cham chut thanh mén ngon tron
ven dinh dudng va du an tugng dé danh thuc vi giac,.. gui dén ban cau
chuyén am thuc mang day ki Uc ctia manh dat kinh ky.

© Kiet 11, dutng Tinh 16 104, phuting Phu Thudng, thanh phé Hué.

Lu Dam Chay

Uu dam la mét loai hoa linh thiéng mang diém lanh tu trsi.
Thiét k& nha hang Uu Bbam Chay dugc lay y tusng tu loai hoa
nay, véi mong udc sé mang dén cho khach hang mét khéng
gian am ap, xéa tan moi mét moi trong cudc séng. Bao trum
ca nha hang la sac doé thuan khong qua choi roi, tao nén mét
khéng gian don gian, méc mac.

Uu Bam Chay ghi dau an vesi dé an thanh tinh, giau dinh
dudng, huéng dén nhiing khach hang muén mét ba an
chay cau ky va sang tao. Nha hang tin rang mai trai nghiém
déu dang gia khi moi giac quan déu dugc khai ggi diu dang,
mét b tiéc chay co thé dua thuc khach tim vé chén thuan
khiét, thanh thuan, hay chi don gian la lay lai su can bang
sau nhing nao nhiét cta Thu doé.

© 55 Nguyén Du, Ha Noi.
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Shamballa Vegetarian

Shamballa toa lac gita trung tam Sai Gon, thoat nhin nhu
mét lau dai huyén bi mang phong cach Tay Tang, via cd
dién vua hién dai. Chac chan, budc chan vao nha hang, thuc
khach sé cam nhan ngay dudc su tinh tai, thu thai trong tam
hon. Sen, gdb moc, gach nung, ma non, gao dua.. goi cam
hing clia mét khong gian am thuc chay thanh tinh, phang
phét chat thién.

Thuc khach dén nha hang co thé thoai mai lua chon nhiing
mon chay dac sac hoan toan tu thién nhién nhu goi hoa
chudi, goi cu sen hanh nhan, com gao lut la sen, com chién
ngoc bich, bun ca ri, bun cha gio, mi Quang, l&u chua cay,
lau ndm tu vi hay lau Shamballa nong héi, dam da.. Thém
vao do, Shamballa con phuc vu hon 30 mon nudc dugce pha
ché moét cach ti mi va sang tao.

© 3Ly Tu Trong va 17-19 Budng Trinh W&n Can, TP. Ho Chi Minh.
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Sanh Giao thoa

Giao diém

TINH HOA

22/10 - 02/11/2025, TAl KHU DI TICH HOANG THANH THANG LONG, HA NOI,
DA DIEN RA MOT TRIEN LAM DAC BIET MANG TEN GIAO DIEM TINH HOA
VA HANH TRINH SONG TRAN CAM HUNG. DAY LA TRIEN LAM CHIA SE CAU
CHUYEN DAY CAM XUC CUA TAM SON, TREN HANH TRINH 20 NAM TIEN
PHONG VA BEN Bi THEO BUOI TAM NHIN GOP PHAN KIEN TAO MOT VIET
NAM TRAN DAY CAM HUNG.

NGUGI DAN PAU | VIETCOMBANK | SO 04-2025

uyén sudt hai thip ky, Tam Son da e
thanh ciu néi gin két nhing thuong hi¢u
hang dau thé gidi véi khach hang trong nude
dang ngay cang dam mé kham pha va trai
nghi¢m. Véi sau khong gian thiét ké o mi, dan két
trung biy cdc hi¢n vac giau gia cri di san va cht cong,
cling cic tac phim nghé thufc duong dai véi cic goc
nhin hiu trudng, méi cin phong nhu mét ling kinh

chiéu roi vao cau chuy¢n Tam Son dang viét tiép.

Cic thuong hi¢u tham gia trién lam gém Hermes,
Patek Philippe, Jacger-LeCoultre, Chopard, Piaget,
Chaumet, Loewe, Bottega Veneta, Rimowa, Kenzo,
Tory Burch, Marc Jacobs, Longchamp, Bang &
Olufsen, Devialet, Lalique, Bernardaud, Diptyque, va
Hanoia. Bén canh do, Trién lam con co su tham gia
ctia Giam tuyén L¢ Thuin Uyén cling cac ngh¢ si Pham
Minh Hiéu, Nguyén Duc Phuong, Nguyén Hoang
Giang, Ng6 Dinh Bio Chiu va nhém Fustic.Scudio.
Day la cac guong mit ticu biéu cta thé he nghe si 8x va
ox, mang dén dong chiy cam hiing déi dao va sy dong

vong vdi nhiing gid tri ma Tam Son hing theo dudi.

Sanh Giao thoa, khong gian gidi thi¢u nhing tac phim
sap dit duge ddu tu cong phu, thé hi¢n nhing cudce
d6i thoai gitia cac thudng hi¢u véi cong dong nghe si
trong nude va qude té. Tam Son hién dién khong chi
nhu nha ban 1¢, ma hon thé 1a ngusi diéu phéi uyén
chuyén, truyén ¢di va lan tda cinh than cac thuong hi¢u

dén véi cong chung.

Hanh trinh kham pha vé gia tri thim my bén viing
duge ké qua bén cin phong cuan ty [a Phong Di san,
Phong Kiée tac, Phong Ngh¢ nhan va Phong Hoa

4m. Cdc phong trung bay cing nhau xau chudi hanh
trinh sang tao, di tt ddu 4n di san thuong hi¢u, chiém

Phong Di san

o E——

._...

¥
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ngudng nhiing ki¢t tdc ci¢u biéu, 1an vé thao tic thi cong
nen sau tting chi tiét, r6i dan dan cham tdi cac gia tri ban

A ? / X . o \ \ A R 2
nguyén clia sang tao. Méi cin phong [a mot diém cham, sé
chia nhitng diu mde quan trong, gidi thi¢u nhing sin pham
mang tinh biéu tigng ma Tam Son gop phan mang dén Vice
Nam.

Cam xtic ctia khach tham quan duge diy lén mot cung bac
khac & Phong Hoa am, ndi tic pham sip dit véi am cthanh
va anh sz’mg bao trum nguﬁii xem. Mot khéng gian toan
nhip, kich thich cdc gidc quan tudng tugng vé vae chit va
thao tic thi cong,

La diém diing chan cudi, Phong Mong ude bién hoa khong

gian thanh mot thé gidi ddy mé hoic, do ba ngh¢ si thi giac
cling nhau x4y ddp. Ho mé ra nhitng kha thé cta cinh quan
tuong lai, truy vin ky tic vin héa va cham vao nhing ming

miéng ctia tiém thic. Ba tdc phim sip dit trong cin phong
ciing nhau kién tao mot gidc md tap thé, ndi truc giac va

ban ning thim my din dic su doi mdi.

Giao diém Tinh hoa khong chi tén vinh nhiing gid tri cta
qua khtt ma con hé mé tinh than hudng vé tuong lai. Su kién
mang ky vong tao ra khong gian gin két chin thuc, x6a di
bién gidi gitta ngudi don nhan vdi qua trinh sang tao.
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Phong Ki¢gttac ——————————— — Phong Nghé nhan
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I'EEL AT HOMLE, BESPOKE LIVING

Tinh hoa thiét ké'Y

LEMA MO RA CHUONG MOI TAI VIET NAM: TON VINH NGHE THUAT DINH
CAO CUATHIET KE Y VOI CHUOI SU KIEN PHONG CACH SONG FEEL AT
HOME, BESPOKE LIVING BUOC TO CHUC TAI EUROSTYLE SAIGON VA
EUROSTYLE HERITAGE CENTER TRONG THANG 10/2025. SU KIEN CO SU
HIEN DIEN DAC BIET CUA ONG ANGELO MERONI - CHU TICH LEMA VA LA
THE HE THU HAI CUA GIA TOC MERONI - NHA SANG LAP LEMA. CHUOI SU
KIEN DANH DAU BUOC TIEN QUAN TRONG TRONG HANH TRINH CUA LEMA
TAIVIET NAM, MANG DEN CHO KHACH MOI CO HOI TRAI NGHIEM TINH HOA
THIET KE Y VA KHANG DINH VI THE NGAY CANG VUNG CHAC CUA VIET NAM
TREN BAN DO XA Xi TOAN CAU.
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FEEL AT HOME
BESPORE LINING

on nuia thé ky trude, Lema khdi ngudn
. \ . [ . 2 A A

tai vung Brianza, trai tim ctia ngh¢ thuat

nude Y, noi giao thoa gitfa truyén théng

lam tha cong tinh xa0 va cong ngh¢ san
xuit hién dai. Dudi su chi dao sang tao ctia A++ Group,
Lema tip trung vao cic gidi phap ndi thit “do ni dong
gidy”, mang dén su cin bing hoan hio gitta céng ning

va tinh thim my trong khong gian song duong dai.

Su ki¢n Feel At Home, Bespoke Living mang dén mot
khéng gian dim chit vin héa Y, két hgp am thuc Y tinh
t€ va nhac séng, mang dén nhing trii nghi¢m doc dao

cho khach mdi. Nhiing vi khach mdi gidi han co o hoi

giao luu voi chuyén gia thiée ké, truc tiép tim hiéu cac
sin pham vugt thdi gian va trai nghiém xu hudng thiét
ké ndi that hai hoa gitta gitta truyén thong va hi¢n dai.

Mot trong nhing diém nhin n6i bat cai sy kién 13 ti quan 4o
Breathing Wardrobe hay con goi la “Chiéc ta biét thd”. Day
12 sdn phim bicu cugng ctia Lema, duge ap dung h¢ théng

loc khéng khi Air Cleaning System hién dai, tich hgp cong
ngh¢ nano va tia UV nhim loai bo mui, vi khuin va nim méc
lén dén 90%, gop phian bao quan trang phuc va ning tam crai

nghiém séng tinh té.
ghic g

Nhiéu khach hang tinh hoa tai Vi¢t Nam danh sy yéu thich
dai véi Lema béi su két hop hoan hio gitta tay nghé thi cong
Y, thiét ké sang tao va tinh cd nhan héa, dap ting moi nhu ciu
vé phong cach sdng. Cic giai phap chiét ké ctia Lema tao ra
nhitng khong gian song doc dao, thé hién gu thaim my va gia

tri ca nhin, tao nén sy khac bi¢e trén chi crudng,

Lema dugc phan phdi doc quyén béi
EuroStyle, don vi dan dau thj trusng trong
linh vuc noi that xa xi va bat déng san hang
hiéu tai Viét Nam.

Website: www.eurostyle.comyvn
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theo cach chic uyén chuyén va khic biée hon. Trong

) o
tranh cia minh, 6ng din loai b €u t8 trang tri
vamo ta, gidn luge moi thit vé nhing yéu t8 cd ban.
5 — - Tac phim dugc xem la cdt mée cho sy “lot xac” cta
/ rian 1a biic C sition in Color , khi

Mondrian 1a bléc Composition in Color B (1917), khi
N ° OIEA ? AN nhing yéu 8 dé “nhin dién” Ong da xudt hién day du:
‘ / a nhlp dle u Cu a Sll’ h O a h O’p - duong thing mau den ngang doc, nhing géc vudng,
° ° ] ° nhiing 6 chit nhat véi mau sic phing ly. Khong dudng
. . . cong, khong dubing chéo, khong ndi dung, chi li su
bicu dat chuin tdy cta ngang va doc, su can bing vinh

BAI: NHU NGUYET A . " cliu cia cdc mit doi lap.

NHIEU NGUOI LAN DAU THUGNG THUC TRANH CUA
PIET MONDRIAN DA BAT RA CAU HOI: “NHU THE CUNG
LA NGHE THUAT SAO?". NEU MO TA THEO CACH NGAN
GON NHAT, DO CHINH LA DIEN GIAI HINH HOC LEN
TOAN, VOl NHUNG DUGNG THANG LANH LUNG NHU
PUGC VE BANG THUGC KE, PHAN CHIA NHUNG KHOI

MAU CO BAN. NHUNG NHUNG Al TIM THAY SU DONG F rong mit déng nghiép, Mondrian 1 mor
CAM LAI NHAN RA DANG SAU VE NGOAI TUBNG y i - nhan vat ky cuc, mot ngudi, co 1é 1a sng

TR A = . 8 N Y ~ . I theo 16i khic khd, ludén kim nén va khén
CHUNG KHO KHAN BEN CUNG CUC BO LA CA MOT VU ] e . A s . g
- » . ) ~ \ = ; | biét tan hu'dng hau hét nhu’ng nicm vui cua
TRU CUA CAM XUC, CHUYEN DONG VA NIEM TIN. 151 thuds - LA LA A
: : ; dsi thudng, nhu im thuc, tinh yéu, hén nhan, con cii.
o F : i Mondrian tham chi khdng quan tam dén cac loai hinh
J : ngh¢ thudc khdc, bao gom vin chuong, kich ngh¢, 4m
’ E nhac c6 dién. Ong tham gia VA0 cac gi:io ph:’u {_\‘V di, in
] kiéng va tuyén bé “séng hét minh cho ngh¢ thuat cia

ban than”.

Nhung tai ning ctia Mondrian 14 thtt khong ai dam
pht nhin. Sinh nim 187) tai mot ving thon qué ¢ Ha
Lan, 6ng dugc lam quen i hoa tlr khi con nhé
xiu, 6 bd la muc su va gido vien day vé, cd chd rude
12 hoa si chuyén nghiép, thudng xuyén dua 6ng di
o _ e Tea

hac thio doc theo nhing déng lan bién, va
& 3 N |

nhiing tdc phim diu tién vé cy c6i, nha thd, rudng
vudn, kénh rach theo phong cach chim pha nhe nhang,
Lén Amsterdam theo hoc tai Hoc vién Hofllig gia

Mondrian rdt mé jazz, thu dm nhac

Rijksakademie, Mondrian tiép tuc vé tranh phong

I il P el i : . I cAnh vdi mau sic ddm da hon, thém ca tranh chin tran day ngau hung, tu do, phong
- S T 5 dung dé trang crai hoc phi va tién thué nha. Nhung tung, hoadan toan tu'o’ng phcm vdi tinh

N e
bén dudi nhing tusi tin va hén nhién cta tudi twé co

Ry ludt, phdng ldng, tinh tai trong cdc

mét thu g‘l do mr_mh mé hon bir dau uom mam: khac

khao tim t6i su tinh khiét, trat tu, nguyén tic, m tdc pham cua 6”9 Nh"mg chac chan
dang sang tao c6 thé vugt qua moi hinh thic bé ngoai mot diéu, dong Chay cdam xuc én dudi
. r" . dé cham t&i ban chat ¢t 16i. nhiing ldp bét mau kia vén luén miét
¥ f Moi thtt bit dau thay déi vao nim 1908, khi Mondrian mai tudn Chay, mang dén nguon cam
tdi Paris va bit dau kham pha cha nghia lap the, tap hl]ng mdnh liét cho nh[jng ai thdy
f . " trung vao tac pham cta hai nha sang lap la Pablo dugc vé dep cta su P glan
j ) ic a Georges Braque, & do, nhﬁ'ng mat phfmg cu . : - :
- 1:'." run ra, dudng nét chong chéo 1én nhau, tao ra

p L 3 st hén loan dén tuy¢e déi. Mondrian hoc theo nhung
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Nhuw thé ma la nghé
thuatu?

Chic chin do 1a ngh¢ thuit. Mondrian goi phong cach
trudng thanh cta minh la cht nghia tan tao hinh, hay
De Stijl (nghia la phong cach), dugc 6ng phat trién
qua déi thoai va hgp tic véi nghé si kiém kién tric

st dong huong Theo van Doesburg, Trong tu duy ctia
Mondrian khi do, thé giéi chi bao gom nhﬁng duéng
thing, mau sic gidn luge thanh “b ba nguyén sic” do
- ving - xanh duong, vdi den, tring xdm lam nén ting
va duy tri sy can bing. De Stijl hoan toan di ngugc lai
su r6i rdm, cudng di¢u cha cic trudng phai ngh¢ chuac
Ikhac cang dang it noi bac trong quang thai gian do
nhu Art Deco, Art Nouveau.

Cac tac pham thudc giai doan nay nhu Composition
with Red, Blue and Yellow (1930), Broadway Boogic
Woogie (1942 - 1943), va Composition No. 10 (1939 -
1942) déu dugc hiu thé xem I4 kiét tac, mang dén cho
ngudi thudng thic nhitng cim nhin o née vé nhip
diéu, su bt doi xtimg, moe chit cing thing va tinh
thin tdi gidn manh mé. Mondrian khong tao ra cac
hinh khéi, 6ng dan dung, sip xép su hoa hgp, tht ma

ong tin no phan anh trat ey ty nhién cta va tru.

.1
N.

L
" =
n
|
[ ]
[ ]
]

&
-

Mondrian khéng tao ra cac
hinh khéi, 6ng dan dung, sap
xép su hoa hop, thir ma éng
tin noé phan anh trat tu tu
nhién cua vi tru.
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Ngh¢ thuat ctia Mondrian dé lai nhiéu dnh hudng
hon nhiing gi 6ng c6 thé hinh dung. Cac nguyén tic
lam nén De Stijl - cin bing, hoa hgp, gian luge - dinh
hinh cach moi ngudi tu duy vé khéng gian, ciu tric
va thiéc ké, dong thdi, trd thanh nén ting cho kién
tric va trang eri ndi thit hién dai. Gerrit Rietveld,
mot nha thiét ké tai ba di tai tao triée Iy hinh anh cta
Mondrian trong khong gian ba chiéu va mang vao tic
phiam néi bat nhit cta 6ng: cin nha Rietveld Schroder
(1924), noi nhing dudng thing, nhimg mic phing

chit nhit va nhitng gam mau “nguyén sic” xuic hién
tlf ngoai vao trong, nhit 13 trén cdc mon do nodi thit.
Rietveld Schréder nim trong danh sach nhing ngoi
nha bi¢u tugng, mot dang “cai liéu hoc tap” miu muc
cho bit ky ai mudn theo dudi nghé kién cric hay xay

dung.

Vao thip nién 1950, cic bd cuc quen thudc cta
Mondrian da r&i khoi khung tranh dé hi¢n di¢n

trén tap chi chuyén vé kién tric va noi thit House
Beautiful. B¢ suu tap Mondrian cta Yves Saint
Laurent ra mit nim 1965 da lam ca thé gidi ngit ngay
v6i nhitng chiéc vay sudng bing vai jersey chia 6 mau
do, ering va xanh duong, duge may cit tinh xdo. DS
chinh 12 mét trong nhiing ki¢t tac kinh dién cta lang
thdi trang thé gidi, gop phin bién nha thiée ké tré tudi
thanh mét trong nhﬂ’ng cdi tén d’uidc mén chuéng nhit

thoi do.

Budc sang thé ky 21, nhiing kicu thiét ké t&i gian - bé
cuc md, dudng nét thing thin, stt dung khéi mau,

/ ~ 14 ~ A 7. . .
trang tri han ché - co 1& déu phai biét on Mondrian.
Téc phim ctia dng cho ching ta thiy, don gidn khong
phai tréng trdi, ma 1a bin chit. V¢ dep khéng sinh ra

tli du thita ngén ngdn, ma o sy tiét ché. Ap dung vio linh

vuc kién tric va thiée ké noi thit, Mondrian day ching
& X . A \ < \ I3 A 14

ta ring mdi vit dung, mau sic, dudng née nén ¢6 muc
dich 16 rang, dé tao nén sy hda hop tong thé. Cich tiép

A \ \ A \ l,. A < 2
can nay hoa quyen mugt ma vl nguyen tac phong thuy
va chanh ni¢m, nhin manh cAn bing gitta déng va tinh.
Nhiing khéng gian ldy cim himg it Mondrian thudng tao
ra cdm gidc vé sy 16 rang - nhip di¢u ctia anh sang, khong

gian va binh yén céng huéng véi nhip song.

Trong nhing cin nh hi¢n dai, ching ta thiy dnh hudng
ctia 6ng hién dié¢n & moi noi: phong khach rong va thoing
vdi cic vach ngin md va ciia s6 trén cao, sofa hay tu

ké Modular ctia Muuto, gia sach Billy ctia IKEA, ghé
Bauhaus, ghé Eames, cach cac kién tric su xtt Iy anh sing
va bong t6i trén bé mic t6i gidn. Loi thice ké “thing va
phing” tlf Bic Au da lan rong ra thé gidi, véi rit it do
trang tri, nhiing gam miu xdm lanh, loai bé dudng cong,
hién nhién co rit nhiéu bong dang cta Mondrian trong
do. Mot cin phong co thé rong rai ma khong hé tréng
rong, cing nhu cdi dep ¢ thé vita vui tudi lai vira khic

kheé.

Hay hinh dung mét cin hd ngip ning véi tudng tring,
mot buic tranh 16n 1y mau xanh dudng lam chd dao, binh
tulip vang nhe nhom trén chiée ban gé den. Hoan chinh,
khong mét chie du thia. D6 chinh 1a phép mau cia
Mondrian: trong sy hoa hgp ctia moi yéu t6, ching ta tim

thiy binh yén.

Thang 11/2022, buc
Composition No Il (1930) da
duogc ban vdi gia 51 triéu
USD trong mét cuéc ddau gid
tai nha Sotheby's. Mondrian
khéng co duyén vdi su giau
c6, 6ng phdi séng khé hanh
gan nhu suét cuéc ddi va
gid tri tdc phdm cua éng chi

duogc thé gidi céng nhan sau
Rhi éng lia xa céi thé.
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Tir tuéng thanh, téi phdng tam mdtra

Dia Trung Hdi, nhiing con song xanh ngc,aé"
ldp ldnh dudi nang, cam gidc nhu dang

cham vao dong chady cua thoi gian.

9

Di tiép lén mot con déc ngan, t6i tdi lau dai Gibralfaro,
vdi tim nhin ngoan muc, bao quat dugc gin hét khung
cinh bén cang, diu trudng, cic biic tudng thinh, Malaga
hién ra trude mit ¢6i - bén cang vdi 16i di dao tinh tuom,
truong diu bo tdt Plaza de Torros hinh tron kha giéng

hi chiéc taxi hign qua nhfing con dﬂéﬂng rop dau tru(‘ing La Ma & Roma, va mau xanh v tin cia Dia

béng co, nhfing quang trlibng tap nép va b(')ng Trung Hai.

ding m& 4o cha lau dai Gibralfaro trén dinh

Cudc song muodon mau 0

MALAGA

BAI: NGOC BICH

61, t6i cAm nhan duge bau khong khi Dia
Trung Hii ta vo trong xe, kem thém mui huong thoang
thoing ctia nhiing con ca moi nuéng tit mot nha hang co
khu bép mé gin do6. Tim t6i dap ron rang, hao hdc véi
cim gidc duge ddm minh trong moét ban giao hudng cua

bién c4, ning 4m va nhiing mon in ngon.

Nhiing dau an thoi gian

Phii dy thit sém vio budi sang hom sau, t6i méi co thé
tim dugc mot chd trong tai Casa Aranda, quan ca phé noi
tiéng tif nim 1932. Cdc s6-cd-la nong dic sée, thom ling

q ) o e
cung nhiing chiéc churros gion tan, pht dudng 1dp lanh,
bta sang nay nhu mot nghi thiic thiéng liéng, khién t6i co

7 o/ ? A \ \ \ A ~ 7
cam giac ban than dang hda minh vio truyén théng caa

cu din dia phuong, viia ngot ngao viia hiing khdi.

Tu day, t6i hudng dén Alcazaba, phio dai Moorish biéu
tugng cta thanh phd, nim trén mét sudn doi. Di qua
nhﬁng con dubng quanh co, toi hit thé hu’dng hoa nhai

LAu di - ciing 13 phdo dai, dudc xay dung tlr thé ky 14
dé bio v¢ Alcazaba, cho thiy thinh phd ndy co tim
quan trong chién lugc dén miic nao. Luc chiéu buong,
Gibralfaro nhu dqu nhuém trong sic cam va héng,

~ ? o ! oA . A A . \ - ~
mang dén cim giac thi¢ng liéng vé su giao hoa ling lé

gitia qua khd va hién tai cda Malaga.

6] phia chan déi, Nha hac La Ma co tf thé ky chd nhit
sau Cong nguyen hi¢n ra ddy mé hoic. Nhiing hang ghé
d4 ¢6 xua nim dudi bong thanh phé hi¢n dai tao nén mot
khung canh si¢u thuc. Toi ngdi xudng, tudng tugng dam
dong xua kia tling tu hop dé xem biéu dién, su kinh né

\ A \
trao dang trong long.

VUA DAT CHAN XUONG SAN BAY MALAGA-COSTA DEL SOL, LAN GIO BIEN AM AP,
MAN MA OM LAY TOI NHU MOT NGUGI BAN CU. MALAGA, THANH PHO €O XUA
NHAT TAY BAN NHA CHAO DON TOI BANG VONG TAY RONG MG CUNG LOI HUA VE
MOT HANH TRINH NGAP TRAN CAM XUC..

tf nhiing khu vudn bén dudi, hoa cung gi6 bién mac lanh.
Phdo dai xdy dung héi thé ky 11 nay 1a moe kiée tac kién
truc Héi gido, voi nhiing mai vom cham khic tinh xdo

va nhiing khoang san trong ké lai cau chuyén cta cac vi
sultan. Tt tudng thanh, t6i phong tAm mit ra Pia Trung

Hai, nhiing con séng xanh ngoc ldp linh dudi ning, cim

giac nhu dang cham vio dong chiy cta thdi gian.
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Nguon nang lugng tuoi méi

Di nhi¢n, dén Mélaga ma khong di cdm bién khac

ndo tdi Paris ma khong qua ngim chap Eiffel. Sy

phin khich cta t6i dinh cho bai bién trung tim La
Malagueta 1a khong thé dién td bing 16i. Ngay tlt ban
sang, tiéng cudi dua cta tré con di vang vong trong
khong khi, hoa cting tiéng song tao ra tht Am thanh v
cling dé chiu.

Cat 4m 4p dudi chén, hoi bién min moi khién t6i bit
giac hit that sau, thay minh nhu duge séng tron ven.
Nim ngtia trén mit nude Dia Trung Hii, nhin lén bau
trdi xanh thim, t6i thiy minh tu do nhu mée chd chim

hai du.
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Cat dm dp dudi chén, hoi bién mén méi khién

to: bdt gidc hit that sau, thdy minh nhu dugc
ron ven. Nam ngu’a trén mat nuac Dia

Vao muia he, La Malagueta ldc nao cting dong duc, tao
nén mot thd ning lugng day 16i cudén. Chan dim nudc,
toi len thay d6 r6i di doc theo bai bién ddy nhing nha
hang va quiy bar nho xinh. Khong kho dé thuéng chic
espetos de sardinas, mon ca moi dic trung ctia Mzﬂaga,
xién que tre va nudng trén than héng. Cin miéng cd
ddm da vita dai vita chic chit, nhip thém ngum vang
tring mat lanh, t6i nhu dang ném tron cinh hoa ctia
thanh phd nay - don gidn, tuci roi va diy stic song.

Sau moét budi chiéu lang thang bat phd, toi bit xe bus
t6i Pedregalejo vao luc hoang hén. Bai bién & khu din
chai nay nhé va ving vé hon, nhung d6 in thi khéng hé
kém canh, nhit la boquerones fritos - ca com chién va

gambas al ajillo - tdm xa0 tdi. C4 com chién V‘ang, gi‘on

- rum vt thém chat chanh, mang dén huong vi bién ca

t.h'f}t thuan khiét. Nhufng nhﬁ[ng con tdm nim trong
dia ddt nung ngip tht nude sét sti bot kem &t va toi
mdi ngon dén nghet thd. Baa t6i két cthic bing ly cinto
de verano (vang d6 pha soda) mat lanh, long t6i ngap
tran hanh phic.

Qué huong cuaa Picasso

Bat ky ai dén Ma’laga cting déu nhan ra, noi nfly tran ngﬁp
) : :

bong dang ctia Pablo Picasso, ¢6 1& 1a ngudi con néi tiéng
nhit thanh phd tling sin sinh ra. Budi sang ngay thit ba
chia toi bit dau bing chuyén viéng thim Bdo tang Picasso,

. o . o , re
nim trong cung di¢n Buenavista, kha gin khach san tdi &.
Khai truong nim 2003, noi nay luu gitt hon 200 tac pham,
tlt cac ban phéc thio ban dau dén nhing thit nghi¢m lap
thé tdo bao ctia hoa si thién tai.

Budc qua cac phong trung bay, t6i bi cudn vao nhing

nét co tdo bao va hinh khéi v& vun. Tang him bao tang,
vdi nhing tan tich khio ¢6 Phoenicia va La M3, cang lam
t6i choang nggp trude chiéu sau lich st cta thanh phé.
Ngudn cidm hiing & noi ndy ding 1 v6 b bén, nhit 1a véi
nhiing tim hén yéu ngh¢ thuit. Trén sin thugng rgp bong
cam, t6i ngdi nhim nhap ly americano nhiéu da va cu hoi,
licu thanh phé dep nhu md nay co anh hudng dén Picasso
ra sa0, dé thé gidi co duge mdt nghe si kice xuit nhu vay.

Réi theo chin doan du khach thap phuong, tdi sang
quang trudng Merced s6i dong dé vao thim noi Picasso
chao dai va séng chudi ngay tho du. Cin hd nho véi cta
chép mau xanh 12 va noi thit gian di mang cim gidc than
mat, gin nhu thiéng liéng. Mot bic anh Picasso luc nho,
ddi giay diu tién cta 6ng, cudn s6 phac thio, moi thu déu

gidn di va gin gii.

Vévio ctia cd giéi han nén t6i da dic online i trudc,
cting nhd viée tim hiéu trén cac dién dan du lich. Ping
A A . . = A . . \ A
trén ban cong noi Picasso vin ra ngdi choi mdi ngay, tdi
tudng tugng 6ng da hip thu su hén loan sbéi dong cia
dudng phg, dé it d6 khoi ddy gidc quan nghé thuat cia

R STIY
mort thién cai.

Chiéu budng, t6i mot minh di tdi khu ngh¢ thuat phong
khoang Soho, “thanh dia” ctia gidi ngh¢ si doc lap. Nhing
buic tranh tudng dt moi kich ¢d trén cac toa nha, goc phs,

gim cdu nhu nhing 161 héi thic hay wy do sang

tao. Lang thang ngim nghia chan, t6i vao quin in
Clandestino, nsi phong vi chau Auva My Latin két
hop that hai hoa trong mon tapas ca héi hun khoi
v6i pho-mai kem, di cling ly vang dé Rioja. Ngoai
san hién, dam thanh nién dt moi quéc tich vin
cudi dua vui v¢, khién t6i dé dang cam nhan dugc
nhip dap tré crung cdia Malaga, mée thanh phé

khong ngai tdi tao chinh minh.

Ngay cudi cling & Malaga, tranh tha vai tiéng

trude khi ra san bay, toi ghé qua quang tl'ubng
Constitucion, mot minh dimg do, ling ngim quang
canh va dong ngudi tip nap qua lai, va chgt hicu vi
sa0 no lai dugc goi |2 “phong khach ctia Milaga”.
D6 [d mét khong gian chio don tit ca, tif nhitng
ngudi Phoenicia ting t6i budn bin cach diy vai ché
ky, cho tdi nhing du khach ctia nim 2025 tim kiém

niém vui va nhfing diéu méi la.

Cing khong ngoa khi néi ring, Constitucion da
hoan toin nim bt tinh thin cda Malaga - mot
thanh phd can bing gitta qua khit diy chdt tho va

hién tai ngap tran niém tin yéu vao cudc sdng.

Gilta nhitng quan tapas am cung, bao
tang duong dai, va bén cang hién dai long
gio, Malaga toat lén vé song déng nhung

van diu dang, nhu mét noi ma du khach
c6 thé vira cham vao lich su, vira tan
hudng tron ven su tuci mai cuia hién tai.
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TOI VAN MONG CHO KHOANH KHAC DO, KHI HAU HET MOI THU THUOC VE NHAN
LOAI DA O LAI PHIA SAU, KHI HOI THO TAN VAO GIO, DA VA BAU TROI. PATAGONIA
TRUGC MAT CHUNG TOI LA NHU VAY, KHONG PHAI MOT DIA DANH, MA NHU MOT
Y NIEM: NHUNG NUI DOI LGM CHOM, NHUNG SONG BANG XANH BIEC, SU TINH
LANG PEN VO LY VA MAT TROI G GAN TOI KHONG TUGNG...
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hu moi du khdch khdc, chung t6i t6i mién

dit xa ngai nay qua mot trong hai thi trin:

Puerto Natales hodc Punta Arenas, ching
P ) ~ » = 2 s /,
dugc xem 1A nhing ngudng cta dé bude
. C C ©
N s e 1 s ,
sang mot thé gisi khac. Patagonia nim & cuc nam cta

luc dia Nam My, trdi dai trén lanh thé cta hai quéc

gia Argentina va Chile, nai cd don va binh yén giao
o O J o
hoa theo cach nhe nhom nhit. Tit Puerto Natales, con
du‘b’ng dugc vi nhu chiéc but x6a, tram xing, tiém tap
hoa, quan ca pheé et thé thua dan, hang rao bién mi,
thinh thoing chi con béng dang mot con guanaco

g g dang mc g

diing nhin xa xim nhu dang ghi lai diu vét ngudi la.
C O C . [® .

Luc bong dang day ndi 16 md hién ra noi dudng chan
Ve A lex \ - / 1 v A \ A

troi, toi biét minh da chinh thic dir chan vao moe

trai nghiém vuot khoi moi tu duy théng thu‘b’ng. Thi
; = \ - x ) ) N . .

thodng van con nhting tim bang chi dudng - di tuyén

O C [®
Laguna Amarga hay Sarmiento - hay nhing chuyén

\ . / \ 5 .- \
pha chd khach theo mua, nhung ai ciing nhén ra, ving

dat nz‘l_v thuic su tach biét khoi nhan gian.

T . \ \ A [ lye P
Torres dCl Paine hOZln toan xung d(ll'lGr Vo1 dﬂnh ueng
el e} fe]

. PIREY 1 A A P A
. ba Kho1 aa a 2 (@ ¢n go1 cua cong
Ba khoi 11 ranit 11111 nen ten goi cua cong

o~ fe

Torres d&'ﬂa%é hoan toan xung dang
vdi danh tieng cua no. Ba Rhéi da granit
lam nén tén goi cua céng vién vuon

lén khoi mat ddt nhu nhiing ngon thdp
gido dudng bj gio bao mon, nhiing dinh
Cuernos vdi hinh dang gai goc phan
chiéu xuéng mdt hé xanh ngoc van im
lim chang khdc gi hang van ndm trudc.

1 N 1 L
vien vuon lén khdi mit dit nhu nhing ngon thap gido
du’(ﬂng bi gié bao mon, nhﬁ'ng dinh Cuernos véi hinh
ding gai goc phan chiéu xudng mit hé xanh ngoc vin
im lim ching khic gi hing van nim trude. H6 Pehoé
v Nordenskjold nim gita nhiing canh rung lenga nhu
g g g leng

nhiing tim guong ruc lén dudi ning, dong song bing Grey
day ra mit hé mot khéi xanh tring khéng 16, xung quanh

. v C C
la nhﬁ'ng tang bﬁng troi h'l'ng 18 nhu chau ngoc roi vai trén

miit nudc.
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Nhung day khong phi 1a tranh phong canh, ma la ién gitta swon nui, i mi itta nang va gio. Khi ba nghi chinh yéu. N6i thit om ap va t6i gian vdi tdm nhin
nhiing sinh thé van dang chuyén dong thay déi theo héi da cudi cling ciing ndm tron ven trong tim mit véi tuy¢t dinh md ra gan nhu tron ven ci ba mit.
tiing gid. Khi ning sém nhuém thtt 4nh sing mau cam ’ i tit cd nhing goc canh ctia chimg, mot cim gidc gin nhu

= v g 29 ) -, = 11 Z ! /, = \ \
16ng 13y lén mic ndi phia tiy, mot dai sudng méng thanh kinh trio dang, Nhing chuyén trekking ngin co hudng din vao ban ngay,
chgt cli diu xuit hién, thong thi truge qua cdc khe ni. o st nghi ngai yén binh vao budi t6i, mot nhip di¢u hai hoa
Torres del Paine da duge UNESCO cdng nhin 1a Khu , 2 o : 3 T6i cdm nhan 16 mot su 6 don ky la, khong phai crong vdi thién nhién - day chinh la nhing cot tru kinh doanh
du trit sinh quyén tlt nhiéu thip ky trude, mdt minh ik ; { o ving, khong phai thiéu thon, ma la tuyée déi hién dien, khong hé thay déi & Explora ttt hon musi nim qua. Sau
cht'tng cho gi:i tri sinh thai va ca su mong manh kho ol i - nhu thé da rit b dudge moi tuc 1uy, chi con su ton tai mot ng:lly dai quan quét, bita t6i ngon miéng va cin plléng
hinh dung ctia ni nay. ; thuin khiét c6 thé cham t6i thanh than. Hoi thd dén dap  4m cing khong phai 1a xa xi, ma 14 su cin bing cin thiét.

nhung chim luén vao su tinh tai dén rgn ngudi ctia nhiing
C6 mot diéu chic chin, 1a hanh erinh khdm phd ¥ v A ¥ : khai d4 ¢ 1é da con cai dén cd tricu nim. Cam gidc duge
Torres del Paine khéng danh cho nhing ngusi thiéu 4 J i gidi phong lan tda khip cd thé, tAm tri nhe hin di.
stic khoe thiéu ren 1uyen dac blq ladi bo dlidng dai ’ 5
J ndi co dla hmh khic n-grnqt"ﬂo_hal tuyén chinh, W J o 3 Budi t6i trd vé khu nghi dusng Explora 13 mot trang chai
= \ . « < < . A 1, 5

trek 14 cung ‘du:dng hinh cha W, dii khoing 6o - 80 il ¥ “tim chdy sy song” it nhiéu lan ¢ chimg duic hd1

km, kéo di 4 - 5 ngay. Con O Circuit dugc xem la L : ~ - " g o trong cong vién, nhit la erén c_A i dudng ¢

oo b s . - e S - Teh i, - _..‘- wf-i‘pﬂ
..-Z¢n$‘r'm na 1 L 41111 Kl 9_52 . 3 : . A . 1 u " an

L i

. e ' o ; h - i, f cudi di
- '\ b W - >

- #‘-d:"'

Pehod, du : v ’

Khu lodge cua Explora nam bén 2 i W
ho Pehoé, dugc tao nén vdi triét ly RN 3
lay canh quan lam tién nghi chinh
yéu. Noi that adm dp va toi gidn Voi

. tdm nhin tuyét dinh mé ra gan nhu

ronven ? bm* v -

e~ Y " s | .
T "
i ' ' ' ! g # H"‘ : _ﬂ_“_ % m{:-\?
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Ngay hém sau, lai 12 moe ching kham pha khic, cing

khién bit ky ai ¢6 may min cri nghi¢m phai nhé mai
khéng quén. Do 1a ngoi thuyén chié¢m ngudng séng
bing Grey - mot phan ctia canh déng bing Patagonia
phia nam, luén lach qua lai d€ cranh nhiing ting bing
trdi. Canh vat c6 vé don di¢u nhung khong hé nham
chan, cai khong gian bao la dy, nhing thu vugt qua

Canh vat co vé don diéu nhung khéng

hé nham chdn, cai khéng gian bao la ay,
nhiing thu vugt qua khdi hinh dung cua con
ngudi dy, mét lén nita lai goi nhac vé su' cé
don, nhung bén canh do, co ca su hiiu han.

)

PR

VIR

gy \
L

(

khoi hinh dung ctia con ngudi dy, mot lan naa lai goi
nhic vé sy 6 don, nhung bén canh do, ¢6 ca su hiu
han. Séng bing Grey da lién tuc bi thu h@p trong
nhting thip ni¢n gin dy. Nhin mét tdng bing dé
xuéng mit nudc, méi nhin ra, ching t6i khong chi
chuing kién sy hting vi ma phai chiém nghi¢m ci néi
budn, ring vé dep nay khéng phdi 1a vinh ctu.

Chiéu 61, khoéng trd lai Explora, ching t6i chuyén c6i
Awasi Patagonia, nim trong mot khu bio t6n tu nhan,
ndi khung cinh trude mic duge chim chit dé luémn
mang dang vé huyén bi. Nhing villa rieng bice duge bs
eri thua cthdt trén trién dit hudng ra day ndi; méi villa
co mot quan gia kiém hudng din vién ri¢ng va mot
chiéc xe 4x4 lyc ludng, co thé vugt qua bit ky dia hinh
nao. Hon cd mot nai luu trd, Awasi Patagonia con nhu
mot chd chita lanh, ma dich vu 5 sao ctng su ¢6 don
song hanh theo cach hoan hio nhit.

o *p

Ak
A\
i b 7L

pd

P

|
-

i

]

e |
Tidd

Ngudi ta dén Patagonia vi nhiéu Iy do. C6 ngudi mudn
dugc chinh phuc bin than va thé gidi, c6 ngudi muén
dudc chim didm vao thién nhién, trén tranh nhan loai,
co ngu&ji dén dé chiém ngudng déng vat hoimg da:
bong chim ung lugn vong trén cao, guanaco gim co,
bdo su tit sin méi, cao Patagonia ranh manh len 16i
trong bui rim. T6i khoéng ¢6 muc dich 16 rang, nhung
da tim chdy sy min nguyén & nhing yéu 8 cuc ky d6i
lap: ¢6 don va than thudc, di doi va diu dang, rong lon

va tinh té.

Chiéc may bay chd ching t6i rdi di lac chiéu budng,
Dy la mot chuyén charter vi may bay nho, cit cinh
trén thdo nguyén, hudng vé phia Nam qua canh dong
bing Nam Cuc, mot ving tring ménh mong keéo dai
hut tam mit. Toi chge nghi tai sao thién ha lai goi noi
nfly 12 diém cudi cta thé gic’ii, trong khi dﬁy mdi la
diém thé gisi bat dau trd lai, trong su tho thap, moc
mac, nguyén sd, ching doi hdi bit i diéu gi ngoai su
tinh ling,

Néu co diéu kién, hay téi Patagonia dé
noi nay day lai chung ta vé cudc séng
thuc sy: rang chung ta chang can qua
nhiéu dé duy tri mét cudc séng tét dep,
thé gidi vén réng Lon hon tudng tugng
cua bat ky ai va ngudn nang lugng mgi
sé dén khi chung ta budc khéi vung an
toan quen thuéc, dé nang, gié, da va
bang tuyét lam nét phan con lai.
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my cdm cling mong mudn mang tdi hoi thd

L
I n Oa B ¢ suu tip tii Hanoia x Comay la sy dong di¢u

N\ V4 duong dai vao thi cong truyén théng. Cac thiét
\ A N ké tri 4n di san thi cong va thién tinh nat dudi moe goc
ruyen thong

SU DUNG CHAT LIEU TRUYEN THONG,
KY THUAT THU CONG TRUYEN THONG
CUNG TAY NGHE CUA NHUNG NGHE
NHAN DAT DEN TRINH DO BINH CAO, BO
SUU TAP TUI VA PHU KIEN CUA HANOIA
LA NHUNG THANH AM VONG VE TU QUA
KHU, CUNG PAY AP HOI THO DUONG PAI,
MANG DEN NHUNG XUC CAM TINH TE.
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Déng thdi, BO suu tip mé ra mot
chuong méi trong hanh trinh
kham pha vé dep thi cong Vit
ctia Hanoia khi tri an khong chi
son mai ma con nhiéu nghé truyén
thong khac trong kho ting da dang
ky ngh¢ Vict.

Nhin vao su t mi trong k}"? thuat dan ctiia Comay, Hanoia nhu nhin thfiy

chinh minh & qu:i trinh ché tac son mai, ndi niém dam mé va su kién
nhan két tinh thanh gia tri bén law. Nhing chiée tdi dan tay et sgi luc
binh, diém xuyét chi tiét son mai mau sic trd thanh diu in cho su gin ket

gitta hai thuong hicu.
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tdp trang stic $S26 13 sy ti€p ndi nhing
i ting duge Hanoia khdi nguén. Co

g nét dep duge gin gitt, co nhiing yéu

g phat trién vi ddi thay dé hoa nhip

hudng hi¢n dai. Son mai, sting, vang

ng - moi chat lidu mang mot ngén ngu
khi két hop lai cung cdt 1én mt tiéng
g

Ldp son mai min mang két hop cing ky thuat chuyén
mau tinh t€, doi hdi su ky cong va chinh xic cao. Cic
ngh¢ nhan phai diéu chinh luc tay khi mai dé tao nén
nhiing duong chuyén sic thanh manh, déng déu. Sy
khéo léo va kién nhin trong tling cong doan tén lén vé

tinh xd0 cta nghé truyén théng

&= .
¥ f‘f—% HANOIA HOUSE HANOIA PRESS CLUB - FLAGSHIP STORE HANOIA DONG KHOI - FLAGSHIP STORE
o #I 31“ :{ :‘ Dia chi: 38 Hang Pao, Dia chi: 12 Ly Dao Thanh, phudng Hoan Kiém, Dia chi: 132-134 Dong Khai, phudng Sai Gon,
: phudng Hoan Kiém, Ha Noi Ha Noi TP. H6 Chi Minh
Tel: +84 243710 0819 Tel: +84 24 3934 6555 Tel: + 84 28 3823 3648
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Dong ho

90

PATER PHIL.IPPE
Gondolo Serata

“Zebra” mot

MOT PHIEN BAN DONG HO DA TIEC MOI CUA PATEK PHILIPPE
VUA CHINH THUC RA MAT. GONDOLO SERATA “ZEBRA" NAM /i
DA SPESSARTITE, NOI BAT VOI MAT SO SAPPHIRE UNGDUNG .+~
KY THUAT MOI TRANG TRi HOA TIET NGUA VAN. '

ML

:"f//;’f
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a mir lan dau tién nim 2006, Gondolo Serata
gy in tugng véi nhiing dudng cong mém
mai ldy cdm hdng ttt phong cach Art Deco.
Thiét ké dic trung mang dén mét goc nhin
duong dai vé miu déng hé da ti¢c nhung vin du thoi
thti(_jng dé deo vao ban nghy. Bé suu tr?tp nhy du(_jc trinh
limg vdi cac phién ban Vémg tring nam kim cudng, vién
quanh mit s6 xa ctt khic guilloché (Ref. 4972G-001 va

4972/1G-001), dugc sin xuit cho dén nim 2021

Nim 2023, miu déng hé trang stic mang phong cach
ddc dao va vé thanh lich vuge thdi gian da ord lai
trong bo suu tap hi¢n hanh cta Patek Philippe véi
phién ban vang hong kich thude 16n hon, vé nam da
spessartite va mit s& phtt son niu diém hoa tiét hoa
(Ref. 4962/200R-001).

Patck Philippe tiép tuc tai hi¢n chiét ké nay véi mic

s6 mang hoa tiét ngua vin, 1y cim hing ttt miu dong
hé Golden Ellipse Ref. 5738/50G-023 ché tac bing

ky thudc tring men vién chi ving cloisonné - mot
trong nhiing tac pham ndi bat thude bo suu tap Rare
Handcrafts 2022. D€ tai tao hi¢u tng thi gidc cta cac
soc ngua vin véi hinh dnh con vat néi bac & tién canh,
hﬁng da l'Ing dl_mg mot ky thuat tién tién vo Cl‘mg tinh
x40 v&i mit s6 bing kinh sapphire duge khic va phi
son den trén cd hai mit. Hoa tiét ngya vin sau do dugc
hoan thi¢n bing ky thuat ma kim loai mau den va phu
son tring & mit dudi cia mic sd sapphire, tao nén hi¢u

tng thi giac séng dong véi chiéu sau in tugng. Thoi

gian dugc hién thi qua hai coc s6 Breguet gin ndi tai vi

tri 12 gid va 6 gid, cing bo kim hinh [4 bing vang hong,

B¢ vo bing vang hong (kich chudc 28,6 x 40,85 mm)
dudc nam 94 vién da spessartite cit brilliant (tdng cong
2,02 ct), sdp xép theo hi¢u tng chuyén sic kép cit tong

\ P T . )
mau cognac G Vi tr1 12 gio va 6 g10, chuycn din sang tong
mau cam s;’mg 3 vi tri 9 gib vaj gié. Hiéu d’ng dam-nhat
xen ké nay, két hop véi su thay d6i kich thude cta da

RS 2o 1A / “_ v 9 ~ Y \

trang tri, [am ndi bat dang “vin eo” mém mai va dudng
cong ctia dong hd, 6m ldy cd tay
mot cach hoan hio. Mot hang da
spessartite thit hai dinh trén phan
dudi cta bd vé cang nhin manh

cdc dudng cong bit déi ximg.

Mau Gondolo Serata Ref.
4962/200R-010 mdi di kem day
da bé mau tring véi [6p hoan
thi¢n satin. Khoa gai bing vang
héng dugc trang tri véi logo
Patek Philippe.

Bén trong dong ho 1a bo may
thach anh Patck Philippe
caliber E1s, vdi cdc chi tiét co
khi dugc hoan thién ti mi theo

cuing ticu chuin véi nhing bo may

cd hoc do hing san xuit.

PATEK PHILIPPE Boutique Ha Noi:
Shop s6 1 - Sofitel Metropole Hotel,
15 Ngbé Quyén, P. Hoan Kiém, Ha Nbi

PATEK PHILIPPE Boutique H6 Chi Minh:
Tang 1, Union Square,
171 Bodng Khdi, P. Sai Gon, Tp. HO6 Chi Minh
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Dorado Beach, A Ritz-Carlton Reserve:

biém dén hoan hao
cho kv nghi trong mo

NEU BAN DANG NGHI DEN MOT KY NGHi SANG TRONG TAI PUERTO RICO, THI
DORADO BEACH, MOT KHU NGHi DUONG THUOC RITZ-CARLTON RESERVE TAl
DORADO LA LUA CHON HANG DAU. TOA LAC TREN VUNG DAT NHIET BOI TUOI TOT
VA BAI BIEN HOANG SO, MOI PHONG TRONG SO 115 PHONG NGHI TAl DAY PEU SO
HUU TAM NHIN TUYET BEP RA VU

BIEN CARIBBEAN XANH B Ol D

#92" NGUOI DAN PAU | VIETCOMBANKSO.02
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VGi vi tri ly tudng, chi cach thu dé
danh “khach san cta nhﬁ'ng vivua”, la thu’dng San Juan 40 km va sén b ay qu 6' ct é'
Luis Munoz Marin 50 phut lai xe, khu

g

The Ritz-Carlton dang vin hanh va quan ly hon 110 H ort nay la diém dé n hoan F

rén thé gidi, The Ritz-Carleon, duge ménh

hi¢u xa hoa bac nhit trong nganh khach san

dén tit My. hang trim nim kinh nghi¢m,

khdch san va khu nghi dudng tai hon 35 quéc gia va
. O O . O
\ ~ 2 Xy / L / A
ving lanh ché. $6 lugng cac dy an, khach san mang tén
O O < . O
The Ritz-Carlton rit gidi han, bdi rit it nhing don vi
du ticu chudn dé duge thusng hi¢u cao cidp nay quin

Iy,

Va & ding cip cao nhit trong su xa hoa cta The Ritz-
Carlton chinh la Rirz-Carlton Reserve - nhunor ‘khu

b{lO ton’ ]\_\ 1‘1 an 1'1]1111 t‘;ll nhung gOL tmh t€ n] a (_u‘l ']

1,

thé giéi, mang t&i cho khach nghi nhing kham ph;i i
g g g L

khac thudng, su phin khich tlit nhiing cude phiéu luu - ;
bit ngd, nhiing trai nghiém xa xi vugt xa tudng tugng. i L] : . ¥
Hién crén coan ché gidi chi c6 6 khu nghi mang thuong
hiéu Ritz Carlton Reserve tai Dorado (Puerto Rico);

iscko (Nhat Ban); Bali (Indonesia); Krabi (Thai Lan);
Niseko (Nh3 : ; ;

os Cabos (Mexico) va Ctru Trai Cau (Trung Quéc).
Los Cabos (M ) : g

Dorado Beach, A Ritz-Carlcon Reserve tai Puerto
Rico dugc xay dung cif nhiing nim 1960, rong hon 5,6
kmz nim trén trang trai trude day trong dita va quyt
& b& bién phia bic Puerto Rico. Pay la san choi viing
nhiét déi cia cac ng6i $20 Hollyxvood nhu Elizabeth
Taylor va Joan Crawford. Vi vi eri Iy tudng, chi cach
thit d6 San Juan 4okm va sin bay quéc € Luis Mufioz
Marin 50 phct lai xe, khu resort nay la diéhl dén hoan

hio cho ky nghi trong mo, dic bi¢t duge cip doi

yeu thich.

ol
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Cho du ban dang lén ké hoach cho

mot Ry nghi lang man danh cho hai

nguoi hay mot Ry nghi cho ca gia
dinh, Dorado Beach, A Ritz-Carlton
Reserve cung la mét lua chon
khéng thé tét hon.

b

bhép mdi phong nehi cach bién chi vai bude chan. Bai
pheg phong ng

bién & day dugc bao quanh bdi cic ran san ho, ngin
chin nhung con séng 16n tran vao, 1a nai boi 161 tLl_Vét

de V;l _\;’én b‘mh.

Cho dit ban dang lén ké hoach cho mét ky nghi lang
man danh cho hai ngu’b’i 7 mot k_\‘;‘ nghi cho ci gia
dinh, Dorado Beach, A Ritz-Carlton Reserve ciing la
mot lya chon khong thé t5c hon. Cac phong nghi &

< A [, /
tang tret co cua kmh trong s
& g

e
> ‘_._-;.E;.—.

co bé bai rieng, chi cach bai bién vai bude chan. Tit
ca cac phong déu duge trang bi tién nghi hoan hio vdi
<hor

'15 gian IO]]U rai.

Dorado Beach, A Ritz-Carlton Reserve ¢6 mot chuong
trinh tuyet Vi mang tén Dai st Moi tru’bng nham
truyén cdm hting cho du khach két ndi véi thién nhién
va la lya chon hoan hio cho doan khach gia dinh, tré

. o A 5. A <
em ho: 1. Cic hoat dong trai nghi¢m bao gom
di bo g dai, lin ng thd, chup anh dudi nu
Khu nghi dudng xa hoa nay ¢6 hai san golf

O O O
Tournament Players Club tuy¢t voi, méi san ¢6 18 16,
st du ng cat a8 nhién, séng nhan tao va hé cat du’Q‘c
thiée ké dé chu thach ngay ca nhiing tay golf day dan

kinh nghi¢m n

T6i khu nghi dusng, ban khong thé bo qua vice ghe

kham pha lich st ddt nude va am thm dia phuong sé

o
O

lua chon khong thé St hon.
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Khu nghi dudng ¢6 tong cong 3 khu vyc in udng
chinh, hoan hio cho moi thdi diém trong ngay. COA,
ndi phuc vu bita sang va bita 8i vdi nguyen licu duge
nh;flp theo mua tii cac trang trai va nha cung cap dia
phuong, cung cic mén in dic trung mang huong vi
Mi Brasa, mét loai 1o nudng cti truyén théng ctia Tay
Ban Nha. Trong khi do, Positivo Sand Bar la noi ly
tudng dé cthudng thiic bt trua véi cac mon in kée hop
ldy cAm huing tt chau A va Latinh. Con Omakase Bar
phuc vu vao bia t6i lai rit sm clng vdi sushi, hai san,
ceviche, cdc mon dn nhe kicu tapas va cockeail. Ngoai
ra, khu nghi dudng con ¢4 Encanto Beach Club Bar
and Grill, ndi du khach ¢6 thé thudng thitc im thuc
ven bién Dia Trung Hii, cocktail liy cam hing ti ddo,
thit nudng va hai san bén hé bai.

Do Pucrto Rico nim & viing Caribbean va ¢6 khi hiu
nhiét ddi, thdi diém cdt nhit dé ghé thim noinay la
tlt gitta thang 10 dén cudi thang 2 hing nim. Néu ban
mudn du lich vao mua thip diém, hay can nhic thai
gian i gitia thing 4 dén thang 6, ngay sau mta dong

va ngay trudc mia he mua hodc mua bao.

Dia chi: Dorado Beach, a Ritz-Carlton Reserve
100 Dorado Beach Drive, 00646 Dorado, Puerto Rico.

Anh bia: Sofa Bézier thude bd suu tip 2025 ctia Minotti

Nguoi x ~

DAN DA

Diéc san cua Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank)

Chiu trach nhi¢m ni dung va xudt ban
Thac sy LE HOANG TUNG
Pho Téng Gidm déec Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Bién tdp
NGO THI THU HUONG
NGUYEN HUU KIEN
LE HUNG

Thiét ké & Sdng tao
AK Star Studio

Vietcombank

Dia chi: 198 Tran Quang Khai - Hoan Kiém - Ha Noi
Dién thoai: (84-4) 3824 8919 | Fax: (84-4) 3936 5402
E-mail: nguoidandau@vietcombank.comvn | Hotline: 0912 030 792

Kich thudc: 21x29,7cm, In tai Cong ty TNHH MTV Nha xuat ban Néng nghiép
Gidy phép xuat ban Bac san sé 24/GP-XBDS do B6 Thong tin & Truyén thong cap ngay 28/02/2025



Vietcombank v

PRIORITY

Vietcombank Visa Infinite
DAU AN

TINH HOA

DICH THUC
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